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UVODNI SLOVO REDITELE PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Vazené damy, vazeni panové.

v ruce drzite Vyrocni zpravu Nemocnice Hustopece, p.o., za rok 2025. Jako v poslednich letech
bychom vam radi v této zpraveé popsali vSe podstatné, co se nasi nemocnice tyce.

Nemocnice Hustopece je prispévkovou organizaci Jihomoravského kraje. Od roku 2024
poskytuje 114 lGZek nasledné péce, coz se ukazalo jako spravné rozhodnuti. Téchto llzek je
stdle nedostatek a ukazuje se, Ze i do budoucna budou velmi potfebna. Nemocnice viak stéle
nabizi 10 odbornych ambulanci, aby péce pro obyvatele Hustopecska byla i naddle zachovdna
alespon v zdkladnim rozsahu. Docasné pozastavena musela byt kozni ambulance, coZ vsak
souvisi s celkovym stavem koZnich lékarl v jizni ¢asti naseho kraje.

Na lGZcich nasledné péce bylo béhem roku 2025 hospitalizovano 420 pacient(, v ambulancich
provedli |ékafi 34 736 vysetieni.

Ke konci roku 2025 byla zrusena pohotovost. Hlavnim divodem bylo jeji malé vyuzivani,
protoZe pacienti si vétSinou vybiraji k oSetfeni Bfeclav nebo Brno.

V roce 2025 jsme si také pfipomnéli 10. vyroci pfevedeni nemocnice z mésta pod Jihomoravsky
kraj. PFi té prileZitosti jsem se setkal se starostou PeaDr. Hanou Potmésilovou, se kterou jsem
vSak v pravidelném kontaktu.

Jsem moc rad, Ze na nds a naSe pacienty nezapominaji déti ze Skol a dalsi, ktefi nasim
pacientdm zpfijemnuji pobyt u nds. Zakladem zdravi je totiz i dobra nalada.

Moc dékuji vSem nasim zaméstnanclm za jejich praci, kterd je pro né spise poslanim. A i nasim
pacientdm, ktefi si vybiraji pro reseni svych zdravotnich obtizi pravé nasi nemocnici.

Ing. Petr Batka

Reditel
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I. PLNENi UKOLU V OBLASTI HLAVNi CINNOSTI ORGANIZACE

Nemocnice Hustopece je prispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je od roku 2015
Jihomoravsky kraj. Hlavni ¢innosti Nemocnice Hustopece, pfrispévkové organizace, je
poskytovani ambulantni a lGzkové formy zdravotni péce (preventivni, diagnostické,
dispenzarni, [éCebné, |écebné rehabilitacni a oSetfovatelské) v souladu se Ztizovaci listinou a
Zasadami vztah( organt Jihomoravského kraje k fizeni prispévkovych organizaci.

Nemocnice se nachazi v okresu Bfeclav a spadovou oblasti je oblast Hustopecska, které tvofi
28 obci a ma 36 tisic obyvatel. Uzemi sousedi s okresy Znojmo, Vyskov, Hodonin a Brno-
venkov. Pfesné vymezeni spadového Uzemi neni mozné, vzhledem k migraci pacient( v
okrajovych uUzemich regionu. Vzhledem k poloze naseho zafizeni se mnoho pacient(l jak
z Hustopecdska, tak i Pohorelicka obraci na zdravotnickd zafizeni v Brné.
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Obrazek 1: Schéma ORP Hustopece, zdroj: www.czso.cz

Poskytujeme zejména naslednou zdravotni péci (a to na 114 lGzcich) pro Nemocnici Breclav a
dalsi zdravotnicka zafizeni v Brné, kterd nedisponuji dostatecnym poctem vlastnich l0zek
nasledné péce.

Nemocnice dale zajistuje poskytovani lékafské pohotovostni sluzby pro dospélé a poskytuje
péci ve specializovanych ambulancich.
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Nemocnice vykonava rovnéz hospodarskou cinnost, kterd neni na ukor jejiho poslani a ukolt
vyplyvajicich ze zakladniho pfedmétu Cinnosti podle zfizovaci listiny. Pfi jejim vykonavani se
fidi obecné zavaznymi a dalSimi pravnimi predpisy.

.L1. MANAGEMENT

Udaje o organizaci

Zdravotnické zaftizeni Nemocnice Hustopece, pfispévkova organizace
Adresa Brnénska 716/41, 693 01 Hustopede

Nazev zfizovatele Jihomoravsky kraj, Zerotinovo nam 449/3, 601 89 Brno
Pravni forma prispévkova organizace Jihomoravského kraje
Statutdrni zastupce Ing. Petr Batka, reditel

Identifikacni Cislo 04212029

Danové identifikacni €. Cz04212029

Datova schranka pxi66bj

Telefon / Fax +420 519 407 311 / +420 519 407 399

E-mail, www stranky reditel@nemhu.cz / www.nemhu.cz

Management Nemocnice Hustopece, pfispévkové organizace

Reditel Ing. Petr Batka
Naméstek pro LPP MUDr. Petr Kovar
Ekonomicky ndméstek Ing. Michaela Hyblerova

Naméstek pro oSetfovatelskou péci | Bc. Hana Matlova

Vedouci spravy Mgr. Josef Novak

V roce 2025 doslo ve vedeni Nemocnice Hustopece, p.o. k organizacni zméné v managementu
na postu nameéstka technicko hospodarského (Ing. Jifi Horak). Tato funkce byla zrusena a byla
zfizena pozice vedouciho spravy, kam nastoupil Mgr. Josef Novak. Vedouci spravy pfimo spada
pod ekonomického ndmeéstka.
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Organizacni struktura (platna od 1.7.2025)

a) Organizacni struktura — oblast zajisténi zdravotni péce

kretarka Reditel

1
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Obrazek 2: Organizacni struktura — zdravotni péce do 1.7.2025

b) Organizacni struktura — administrativné provozni ¢ast

' I
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Obrazek 3: Organizacni struktura — administrativné provozni ¢ast 1.7.2025
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Ziskani certifikat jakosti, akreditace

Nemocnice Hustopece, prispévkova organizace je drzitelem téchto certifikata:

- Integrovany manazZersky systém — Certifikat systému managementu kvality ve shodé
s normou CSN EN 1SO 9001:2016

EURO CERT group

Certifikalni organ &. 3115 certifikujici systémy managementu
akreditovany CIA podle CSN EN ISO/IEC 17021-1:2016

vydava

CERTIFIKAT

ktery je dokladem, Ze spole¢nost

Nemocnice Hustopece, pfispévkova organizace

Brnénska 716/41
693 01 Hustopece
1C: 04212029

v oboru
zajistovani poskytovani ambulantni a liZkové

zakladni a specializované péce;
zajistovani poskytovani specializované diagnostické péce

zavedla a udrZuje systém managementu
kvality splfujici pozadavky

CSN EN ISO 9001:2016

Registracni ¢islo certifikatu: 761372023
Platnost certifikace je stanovena do: 23.3.2026
Platnost sou€asného certifikacniho cyklu od: 23.3.2023

V Roztokach, dne 23. 3. 2023

Of MULT ;>
G,&“f,,———#»ﬂ, e
&

A /;%/

Ing. Dagmar Pastyfikova e®
vedouci certifikacniho orgdnu S 3115

EURO CERT CZ, a.s., Lidicka 2370, 252 63 Roztoky, IC: 26699117, DIC: CZ26699117
/ Tel.: +420 234 222 111, e-mail: info@eurocert.cz, web: www.eurocert.cz
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Biochemicka laboratofr:

Osvédceni o Akreditaci podle normy CSN 1SO 15189 Ceskou lékaiskou spole¢nosti Jana
Evangelisty Purkyné

rgs KA o

1 § ' Osnedieni o splnéni podminek Auditu RS

X Pusu(“‘x

Drzitel tohoto osvédéeni

OKBH

Nemocnice Hustopece p.o.
Brnénska 716/41, Hustopece

je evidovan v Registru klinickych laboratori
Nérodniho autoriza¢niho stfediska pro klinické laboratofe pfi CLS JEP, z.s.
a zapojen do programu zvySovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném MZ CR

Drzitel ispé&sné spinil podminky Auditu R3 pro registrovanou odbornost

801 - Pracovisté klinické biochemie
Véetné vykonl sdilenych s touto odbornosti

Ceska lékaFska spole¢nost Jana Evangelisty Purkyné, z.s.

Prof. ,MUDr Vladlmlr Pallcka,' i
pfedseda Rady pro akreditaci klinickych laboratofi, mlstopredseda CLS JEP, z.s.

Narodni autorizacni stfedisko
pro klinické laboratofe pfi CLS JEP, z.s.

Prof. MUDr. Ahtonin Jabor, CSc.
vedouci Narodniho autorizaéniho stfediska pro klinické laboratofe pri CLS JEP, z.s.

Osvédceni o spinéni podminek Auditu R3

NASKL ¢islo AR3-056-2025-0079-801

CLegEp
@ vydano dne 13. 11,2025

plati do 13.11. 2028

Platnost tohoto osvédéeni se vztahuje pouze na vyse uvedenou adresu.
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- Certifikdt Systému managementu hospodareni s energii ve shodé s normou
CSN EN ISO 50001:2019

EURO CERT group

Certifikatni organ ¢. 3115 certifikujici systémy managementu
akreditovany CIA podle CSN EN ISO/IEC 17021-1:2016

vydéva 7

- CERTIFIKA

ktery je dokladem, Ze
jihomoravsky kraj

Zerotinovo ndmésti 449/3
602 00 Brno - Veveri
IC: 70888337

v oboru

energetické hospodarstvi Jihomoravského kraje
a jeho organizaci

zaved| a udrZuje systém managementu
hospodareni s energif splfiujici poZadavky

CSN EN ISO 50001:2019

Registracn( &islo certifikatu: 76/EnMS/24
Platnost certifikace stanovena do: 14.11. 2027
Platnost soucasného certifika¢niho cyklu od: 16. 10. 2024
Datum prvniho udéleni certifikace: 26.11.2018

V Roztokach, dne 16. 10. 2024

Lol ]

Ing. Dagmar Pastyffkova 2 Q)
vedouc/ certifikaniho orgdnu S 3115

Seznam mist patficich do certifikované oblasti je uveden v pfiloze tohoto
certifikatu, ktera tvori jeho nedilnou soucést a obsahuje 12 stran.
EURO CERT CZ, a.s., Lidicka 2370, 252 63 Roztoky, 1C: 26699117, DIC: CZ26699117
Tel.: +420 234 222 111, e-mail: info@eurocert.cz, web: www.eurocert.cz
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Konkrétni realizované kroky k optimalizaci p.o. po strance ekonomické a kvality a rozsahu
poskytované péce

Po kompletnich realizovanych energeticky Uspornych opatfenich v roce 2023 i nadale v roce
2025 mohla profitovat z nové instalovanych zafizeni jako je moderni kotelna, instalovana FVE
elektrarna a dalsi zatizeni umoznujici optimalizaci spotfebované energie. V pribéhu roku 2025
jsme také na centralni fizeni regulace vytapéni napojili budovu administrativy. Jiz béhem
predbéznych vysledkd v pololeti bylo patrné, Ze nastavend opatfeni a pravidla vedou
k Uspordm na strané nékladl. Po ro¢nim hodnoceni mizeme konstatovat, Zze Uspora oproti
referenénimu obdobi je ve vysi cca 600 tis. K¢.

Nemocnice ma uzaviené smlouvy se vsemi zdravotnimi pojistovnami, poskytuje tak plné
smluvni kryti zdravotni péce hrazené z verejného zdravotniho pojisténi pro vSsechny pojisténce
v CR. Smlouvy jsou kazdoro¢né s pojistovnami prolongovany. Rok 2025 byl prvnim rokem bez
akutnich lGZek interniho oddéleni (interni oddéleni zruseno k 31.7.2024). LGzkovou péci
poskytujeme pouze na lUZcich ndasledné péce. Pokles prijmi od zdravotnich pojistoven
mezirocné klesl o 10 %, coZ je ddno zejména zménou struktury v poskytovani lizkové péce.
Pomérové klesly meziro¢né i naklady, a to v souhrnné vysi o témér 5 %. Vzhledem ke zméné
struktury v poskytovani lGzkové péce nemUizZeme rok 2025 presné porovnavat s rokem 2024.
Porovnani bude mozné azZ v letech nasledujicich.

Problematické oblasti definované v roce 2025
- Snaha o vyrovnany hospodarsky vysledek

- Pristrojova technika a vybaveni nevyhovujici souc¢asnym standardlim vyZaduje obnovu,
coz prinasi vysoké naklady na opravy a udrzbu, a porizeni novych pfistroji a vybaveni.

- ZvySovani mzdovych nakladl dle vyhlasky.

- Zabezpeceni LSPP.

- Nedostatek kvalifikovaného zdravotnického persondlu na trhu prace.

- IT zabezpeceni—technické oblasti majici vliv na zvysujici objem nakladd, jak na pofizeni
SW, tak i HW, kyberbezpecénost.

Ndapravna opatieni

- UdrZeni a rozvoj integrovaného manazerského systému pro Fizeni kvality (ISO 9001).

- Priprava k akreditaci systému ,Bezpe¢na nemocnice”.

- Kontrola preskripce a vyzadané péce.

- Sledovani a duasledné kontrola kédovani v ambulantnim prostredi.

- Uzka spolupréace se zdravotnimi pojistovnami.

- Maximalni hospodareni s energiemi. Realizace energeticky uUspornych opatreni
systémem EPC v roce 2023, které dle pribéznych vysledkl vede ke snizovani spotieby
energii.

- Plan udrzby a pravidelnych kontrol zdravotnickych pfistrojd, pldn obnovy pfistrojové
techniky.

- DodrzZovani systematizace pracovnich mist.

- Pfiprava ¢erpani prostfedkd z dotaénich tituld EU / CR (kyberbezpeénost, eHealth —
elektronizace zdravotnictvi).

Stranka 10z 76



Odborova organizace Nemocnice Hustopece

V roce 2021 vznikla v nasi nemocnici Odborova organizace s ndazvem Zakladni organizace
Odborového svazu zdravotnictvi a socialni péée CR Nemocnice Hustopete.

V roce 2023 doslo k jednani nad dosavadnim fungovanim Odborové organizace mezi zastupci
Odborové organizace a vedenim Nemocnice Hustopece, kde byla konstatovana oboustranna
spokojenost s pusobenim organizace v nemocnici a byla uzaviena aktualizovana Kolektivni
smlouva s platnosti od 1. 5. 2023 do 30. 4. 2025. V pribéhu dubna roku 2025 doslo k dohodé
mezi vedenim nemocnice a odborovou organizaci, Ze smlouva je stdle ve shodé s obéma
stranami a dodatkem byla prodlouzZena jeji platnost az do 30.4.2027. Béhem roku 2025 pfi
béZznych schlzkdch zastupcld odborové organizace a freditele nemocnice panovala
oboustrannd spokojenost ze spoluprdce mezi odborovou organizaci a vedenim nemocnice.

S Odborovou organizaci byla po vzdjemné dohodé upravena zména smérnice cerpani FKSP dle
nové platné legislativy, tedy Ze 50 % pridélu do FKSP je nutné alokovat jako pfispévek na
spofeni na stafi pro vSechny zaméstnance. Dle této skutecnosti doslo k dohodé odborovou
organizaci na zméné v Cerpani FKSP tak, aby alokované prostifedky byly v maximalni mire
poskytnuty zaméstnanclim, zejména na zajiSténi stravovani, prispévek pfi rdznych
vyznamnych vyrocich, pfispévek na rekreaci a povinny pridél na spofeni na stafi. Vzhledem ke
zméné legislativy platné k 1.3.2025 byla smérnice po dohodé s odborovou organizaci opét
aktualizovdna. Platnd legislativa jiz nenafizuje povinnost alokovat 50 % ptidélu do FKSP na
prispévek spofeni na stafi. Povinné alokovand ¢ast, kterd byla zlistatkem z roku 2024 se
rozdélila mezi zaméstnance v maximalni mife, a to navySenim pfispévku na rekreaci.

V z4fi roku 2024 provedla Odborova organizace kontrolu v oblasti pInéni ukol( bezpecénosti a
ochrany zdravi pti praci. Ze zprdvy o kontrole vyplyvala drobnd doporuceni, ktera byla obratem

odstranéna a Odborova organizace o postupu byla informovana.

Zajisténi prijmu z mimorozpoctovych zdroju

Prehled darti za rok 2025
- Vroce 2025 byla pfijata nize uvedena bezuplatnd plnéni a dary.

Obdobi 01.01.-31.12.2025
Nazev pfispévkové organizace Nemocnice Hustopece, p.o.

1€ 04212029
pfedmét daru/beziplatného pfijmu ocenéni *)daru /beziplatného plnéni
finan¢ni neucelovy dar- Rosovéa Marie, Brno 30 000 K¢
finanéni neucelovy dar- MCS Hustopece, spol.s.r.o. Hustopece 10 000 K¢

Tabulka 1: Dary 2025

Mimoradné udalosti

V roce 2025 v nasi nemocnici nedoslo k zZddnym mimoradnym udalostem, které by ohrozily
zdravi nebo Zivot, ani majetek. Dalsi informace naleznete v Tabulce 20.
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1.2. LECEBNE PREVENTIVNI PECE

Nemocnice Hustopece, prispévkova organizace méla v roce 2025 114 lGzek nasledné lGzkové
péce. DalSim segmentem poskytované péce je ambulantni péce, komplement a rehabilitace.

Poskytovali jsme sluzby nasledné lizkové péce. Ambulantni péce je zastoupena v téchto
odbornostech: chirurgicka, ortopedickd, interni, diabetologicka, cévni, urologicka, kozni,
kardiologicka, gastroenterologicka a rehabilitacni péce. Ddle nabizime sluzby v oblasti RTG a
UZV diagnostiky a sluZzeb OKBH.

Rozsah poskytované péce k 31. 12. 2025

LGzkova cast:
- 114 1GZek nasledné péce odbornost 9U7, oSetfovaci den kéd 00024.

Komplement:
- OKBH

- RDG

Ambulance:
- interni,
- kardiologicka,
- koini,
- diabetologicka,
- cévni,
- gastroenterologicka,
- chirurgicka,
- ortopedicka,
- urologicka,
- rehabilitacni.

LPS — Iékar'skd pohotovostni sluzba.
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Pfehledné tabulky s udaji k lGZkové, ambulantni péci a komplementu

Lizkova péce v Nemocnici Hustopece, p.o.:

N
I<]
]
[N

20:

2

FN

2025

Oddéleni

Pocet luzek
k31.12
Pramérna
osetfovaci doba

Vyuziti lazek v

%

Casemix
(celkovy)

Pocet pripadu

Poéet luzek
k 31.12

Pramérna
osetfovaci doba

Vyuziti luzek v
%
Casemix
(celkovy)
Pocet pripadu
Pocet luzek
k 31.12
Pramérna
osetiovaci doba

Vyuziti lGzek v

Casemix

(celkovy)

Pocet pripadu

t

fepoc. poce
lékaiu na lGzk.
odd.

Pi

Prepoct. pocet
sester u lizka

Pfimé mzdové
naklady + OON
(adet 521)
vKé

Naklady®
vKe

Vynosy
v Ké

interna

infekéni

TRN

neurologie

psychiatrie

pediatrie

novor

9y

porodni

chirurgie

ortopedie

urologie

ORL

oftalmologie

dermatovenerologie

rehabil. a fyz. med.

nasledna péée 24 94; 69,8

83,4

114

73,2

ua 114: 759

81,2

3,84

38,24

44 385 514

31579 031

103 620 403

nasledna péce 05

interna JIP

neurologie JIP

pediatrie JIP
gynekologie JIP

chirurgie JIP

ARO Itzkové

ORKO

Celkem luzkova odd. 94

114

3,84

38,24

44 385 514

31579 031

103 620 403

ARO ie a dospavani

Hemodialyza

Ambulance (v€. prijmové 1ce)

19 245 631

10 989 629

29 713 247|

SVLS - radiologie a zobrazovaci metody

4 364 026

1737 576

5411 162

SVLS - klinicka biochemie

5 369 472

7114 872

10 725 557

SVLS - mikrobiologie

SVLS- h logie v€. transfuzni sluzby

SVLS - nuklearni medicina

SVLS - patol

SVLS - ostatni

5 142 332

2141895

7 919 572

Doprava nemocnych ranénych a rodiéek

Ustavni lékarna"”

Spravni rezie?

21084 311

17 143 823

19 051 808|

Dopliikova ¢innost

293 674

1738 695

2 117 484

Odpisy organizace celkem

6 745 333

ORGANIZACE CELKEM®

99 884 960

79 190 854

178 559 233

Tabulka 2: LiZkova péce Nemocnice Hustopece, p.o. — vybrané ukazatele
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Prehled o vykonech spoleénych vysetfovacich a l|écebnych slozek Nemocnice
Hustopece, p.o.:

Piepoét. pocet 2023 2024 2025
. . nelékarskych
Oddéleni FirEp(’)Ct.v . | povolani podle | Celkovy pocet | Celkovy pocet | Celkovy pocet
pocet Iékaiu zakona &. provedenych provedenych | provedenych
96/2004 Sh. vysetreni vysetreni vysetreni
radiologie 8 2,0 4,0 15 451 10 535 9611
zobrazovaci metody
z toho CT X X X X X
mamografie X X X X X
angiografie X X X X X
klinicka biochemie 1,2 7,6 203 113 188 584 170 108
mikrobiologie X X X X X
klinicka hematologie X X X X X
transfuzni sluzba X X X X X
nuklearni medicina X X X X X
patologie X X X X X

Tabulka 3: SVLS

Prehled o zdravotni péci poskytnuté v ambulancich Nemocnice Hustopece, p.o.:

2023 2024 2025

AMBULANCE Pocet Piepoc. Prep.pocet Pocet Prepo¢. Prep.pocet Pocet Prepoc¢. Prep.pocet

e pocet nelékafr. et pocet nelékafr. ey e pocet nelékaf.

wsetreni | (vara* | povolani | YN | iskarar | povolanit | WM | jekarar | povolani*
interni 7 533 1,0 1,8 7 259 1,0 1,8 5915 1,8 1,8
kardiologicka 2 058 0,8 0,8 5281 0,8 0,8 5076 0,8 0,8
angiologicka 1512 0,2 0,2 792 0,2 0,2 653 0,2 0,2
diabetologicka 5136 0,8 0,8 5 464 0,8 0,8 5414 0,8 1,0
chirurgicka 9788 1,0 2,00 10884 1,0 2,0 8 827 1,0 2,0
ortopedicka 2719 0,8 1,6 3013 0,8 1,6 2623 0,6 0,6
urologicka 601 0,2 0,2 913 0,2 0,2 882 0,2 0,2
kozni 10 112 1,0 1,0 9016 1,0 1,0 0 0,0 0,0
gastroenterologicka 4 052 0,6 1,2 4 335 1,0 2,0 4 482 1,7 2,0
RHB ambulance 1321 0,4 0,4 887 0,4 0,4 864 0,4 0,4
Celkem ambulance 44 832 6,8 10,01 47 844 7,2 10,8] 34736 7,5 9,0

Tabulka 4: Pfehled ambulantni péce
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Zakladni udaje akutni lGZzkové péce Nemocnice Hustopece, p.o.

Nemocnice Hustopece v roce 2025 jiz neposkytovala sluzby akutni lGzkové péce, hodnoty jsou
tedy nulové.

Akutni lGzkova péce 2023 2024 2025
Pocet DRG pripadu 817 385 0
Casemix 499,2543| 2169684 0,0000

(suma relativnich vah pripadu)

Casemix index

0,6111 0,5636 0,0000
(relativni vdha na jeden pfipad) ’ ’ ’

Celkova uhrada za hospitalizace v K¢ 16 190 817 8895704 0

Zakladni sazba v K¢
(Uhrada za péci poskytnutou ptipadu 32 430,00 41 000,00 0,00
s relativni vahou = 1)

Tabulka 5: Zakladni Gdaje akutni lGzkové péce

Oddéleni nasledné péce

Primarkou oddéleni je MUDr. Jitka Suska, kterd ma atestaci v oboru diabetologie a v oboru
vnitini lékarstvi.

V roce 2025 na oddéleni ndsledné péce pracovalo 3,84 lékafe se specializacemi v oborech
vnitfni Iékarstvi, vSeobecné praktické lékarstvi a gynekologie a 38,24 sester.

Primarka oddéleni se pravidelné ucastni celostatnich sjezdl diabetologli v Luhacovicich.
V ramci celoZivotniho vzdélavani se i ostatni Iékafi pravidelné ucastni odbornych seminari
pofadanych nemocnici i dalSich odbornych vzdélavacich akci poradanych odbornymi
spoleé¢nostmi.

Oddéleni ndasledné péce se specializuje na poskytovani zdravotni péce pacientim, jejichz
zdravotni stav je stabilizovany a vyZaduje doléceni nebo poskytnuti zejména oSetfovatelské a
rehabilita¢ni péce. Jsou zde hospitalizovani pacienti po cévnich mozkovych pfihodach a
onemocnénich mozku, pacienti po frakturach a po ortopedickych operacich, pacienti
s chronickym onemocnénim srdce a s dalSimi onemocnénimi vSech lékarskych obor(.
Oddéleni nasledné péce poskytuje své sluzby také pro ostatni nemocnice v Jihomoravském
kraji, ze kterych jsou pacienti po vyreSeni akutnich stavl preklddani do naseho zafizeni
k dalSimu doléceni.

Pracovisté je tvoreno péti stanicemi v poCtu 22 az 24 lGzek. Stanice €. IV. s 24 l(zky se prevainé
vénuje poskytovani rehabilitacni péce. Celkovy pocet liZek na oddéleni je 114.
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Na oddéleni nasledné péce dochazi kazdodenné fyzioterapeut z ambulantniho provozu
rehabilitace, pod jehoz vedenim pracuji tfi vSeobecné sestry s kurzy v rehabilitaénim
oSetfovatelstvi, které se celodenné vénuji poskytovani osetfovatelské rehabilitacni péci na
tomto oddéleni.

Pracovisté ma kdispozici fadu fyzikdlnich a rehabilitacnich metod. Dalsi specializované
rehabilitacni postupy jako je napft. elektrolécba, vodolécba atp. mohou byt dle indikace Iékare
klientim poskytovany v ambulantnim provozu rehabilitaéniho pracovisté.

Snahou vsech pracovnik(l oddéleni je poskytovat co nejkvalitnéjsi zdravotni péci a dosdhnout
co nejlepsi mobility s co nejvétsi samostatnosti svych klientll v obstaravani zakladnich
Zivotnich potreb.

ObloZnost tohoto oddéleni v roce 2025 byla 81,2 %, priimérna délka hospitalizace 75,9 dn(.
V minulém roce se ndm podafilo mirné navysit obloZnost, cca o 3 %, coz ma pozitivni vliv na
prijmy od zdravotnich pojistoven. Starnuti populace ma také pozitivni vliv na vysoké poptavce
po lGZcich nasledné péce. Mortalita v roce 2025 byla na urovni 19,8 %. Podili se na ni vysoky
vék pacientl a jejich polymorbidita. Oproti minulému obdobi doslo u mortality k mirnému
narlstu.

Nejcastéjsi diagndzy:

1) Cévni onemocnéni mozku

2) Diabetes mellitus 2. stupné

3) Vaskularni a jind demence

4) Diabetes mellitus 1. stupné

5) Zlomenina kréku kosti stehenni
6) Selhanisrdce

7) Mozkovy infarkt a krvaceni do mozku
8) Ateroskleréza

9) Zanét plic

10) Alkoholické onemocnéni jater

11) Alzheimerova nemoc

12) Astma

13) Nezhoubny nador travici soustavy
14) Jind onemocnéni patere

15) Ischemicka choroba srdce

16) Pertrochantericka zlomenina

Stranka 16 z 76



Ambulantni provoz

Vyuziti ambulanci v roce 2025 vykdazalo nizsi pocet v provedenych vysetfeni oproti roku 2024.
Ciselné vyjadFeno bylo v roce 2024 celkem provedeno 47 844 vysetfeni a v roce 2025 bylo
provedeno 34 736 vysetreni.

Je nutné konstatovat, Zze k tam velkému propadu na celkovych vysetfenich doslo disledkem
docasného uzavreni koZni ambulance, kterd nebyla v provozu po cely sledovany rok a jeji
objem vysetreni se obvykle pohybuje kolem 10tis.

K nejvytizenéjSim ambulancim jiZz stabilné patfi ambulance chirurgickd, interni,
gastroenterologicka a ambulance diabetologie.

Nejméné navstévovanou ambulanci je urologickd, coZ je zplUsobeno tim, Ze ambulance je
v provozu pouze 1x tydné a nahrazuje volné dny, kdy neni v provozu ortopedicka ambulance.

V roce 2025 doslo k nejviditelnéjsim poklesim na nejcastéji navstévovanych ambulancich, a
to na ambulanci chirurgické, interni a ortopedické.

1) Interni ambulance

Lékafem interni ambulance je MUDr. Véra Salajkova — cely tyden. MUDr. Cherniakhovskyi
Denys - 3 dny v tydnu, MUDr. Khaled Atassi — 1 den v tydnu, MUDr.

Interni ambulance je klicovou ambulanci nemocnice. Je filtrem pro pacienty odesilané
k hospitalizaci vyzZadujici akutni interni oSetfeni, do spolupracujicich nemocnic, nejcastéji do
Nemocnice Bfeclav od praktickych lékafG i ambulantnich specialistl. Radu pacientl ma
ambulance také v dispenzarni péci.

2) Chirurgicka ambulance

Lékafem chirurgické ambulance je MUDr. Petr Kovai se specializaci v oboru chirurgie
s mnohaletou zkusenosti v oboru. Na této ambulanci pracuje 6 vSeobecnych sester (z toho dvé
se zkracenym pracovnim Uvazkem), které zajistuji péci i pro ambulanci LPS a déle pracovisté
ambulantni infuzni terapie, které je soucasti této ambulance. Sestra infuzni terapie dale
zajistuje i ¢innost sterilizaéniho centra, které provadi sterilizaci vSem provozim nemocnice.

Ambulance zajistuje rovnéz konsiliarni sluzby pro ldzkové oddéleni. Lékaf chirurgické
ambulance je vedoucim tymu pro |écbu chronickych ran a dekubitd.

Pacienti vyzadujici hospitalizaci na chirurgickém oddéleni jsou odesilani do spolupracujicich
nemocnic, z velké vétsiny do Nemocnice Breclav.

3) Diabetologicka ambulance

Lékafem diabetologické ambulance je MUDr. lJitka Suskd, kterda ma specializovanou
zpUsobilost v oboru diabetologie a v oboru vnitini Iékarstvi.
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4) Kardiologicka ambulance

Lékarem kardiologické ambulance je MUDr. Milan Poul se specializaci I. a Il. stupné vnitfni
Iékarstvi, licenci pro vykon samostatné praxe, pro vykon funkce odborného zastupce, pro
poskytovani poradenskych sluzeb pro obor kardiologie v oboru vnitfni Iékatstvi.

Ambulance vyuzivd EKG Holter, TK Holter, provadi ergometrickd vySetfeni a vysSetteni
kardiologickym ultrazvukem.

5) Urologicka ambulance

Lékarem urologické ambulance je MUDr. Peter Garaj se specializovanou zpUsobilosti v oboru
urologie. Ambulance ordinuje 1x tydné, vidy ve Ctvrtek.

6) Ambulance RFM + pracovisté fyzioterapeutek

Vedoucim |ékafem pracovisté rehabilitace je MUDr. Josef Boucek, ktery ma specializovanou
zpUsobilost v oboru FBLR /fyziatrie, balneologie a 1é¢ebna rehabilitace/.

Ambulance ordinuje 1x tydné v Gvazku 0,2.
Na pracovisti fyzioterapie pracuje 6 fyzioterapeutu, 3 vieobecné sestry a 2 masérky.

Fyzioterapeuti tohoto pracovisté zajistuji rehabilitaci i na lGZzkovych oddélenich Nemocnice
Hustopece.

Pracovisté ambulantni rehabilitace nabizi skalu terapeutickych postupl — fyzioterapeutické
postupy a koncepty (Vojtova metoda, Bobath koncept, McKenzie, PNF, terapie dle p.
MojziSové atd), které jsou provadény individualné v télocvi¢nach. Disponuje i télocvi¢nou pro
skupinové cviéeni a cvi€eni na pfristrojich a fyzikalnim salem, kde se provadi analgeticka |écba
elektrolé¢ba, mimo jiné i pfistrojova lymfodrenaz, laser terapie, vifivé lazné na HKK a DKK.

7) Ortopedicka ambulance

Lékafem ortopedické ambulance je MUDr. Oldfich Vaclavek, ktery ma specializovanou
zpUsobilost v oboru ortopedie.

Ambulance ordinuje 4x tydné v Gvazku 0,8.
8) Angiologicka ambulance

Lékati angiologické ambulance jsou externi Iékafi MUDr. Stanislav Sarnik, Ph.D., MUDr. Jifi
Seménka, MUDr. Robert Prosecky, ktefi maji specializovanou zpUsobilost v oboru vnitfni
|ékarstvi, kardiologie a angiologie. Ambulance ordinuje v rozsahu 0,2 Gvazku.

9) Gastroenterologickda ambulance

Lékafri gastroenterologické ambulance jsou MUDr. Josef Morava (4 dny v tydnu) se specializaci
v oboru vnitfni lékafstvi a gastroenterologie, MUDr. Branislav Okénka (2 dny v tydnu) se
specializovanou zpusobilosti v oboru chirurgie a dale funkéni licence pro dalsi endoskopické a
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terapeutické vykony, MUDr. Mrkyvkova Hana (2 dny v tydnu) se specializaci v oboru vnitini
Iékarstvi a gastroenterologie.

10) Dermatovenerologicka ambulance

Dermatovenerologicka ambulance nebyla v roce 2025 provozovéana z persondlnich divodu.
Prozatim se ndm nepodafilo obsadit misto Iékafe. Na hledani vhodného kandidata vedeni
nemocnice usilovné pracuje a uvédomuje si nutnost ambulanci opét uvést do provozu. V okoli
Hustopedi je bohuZel velky nedostatek téchto odbornik( a pacienti maji problém s hledanim
vhodného odbornika.

Komplement

1) Biochemicka laboratofF

Vedouci OKBH je RNDr. Jifi Jelinek PhD., odborny pracovnik v laboratornich metodach a v
pfipraveé léCivych ptipravkl se specializovanou zpUsobilosti v klinické biochemii.

Dal$i VS pracovnici: farmaceut, odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé
léCivych ptipravkdl, |Iékat se specializovanou zpusobilosti v oboru hematologie a transfuzni
Iékarstvi a Iékar se specializovanou zplsobilosti v oboru klinicka biochemie.

Na pracovisti pracuje 4 zdravotnicti laboranti (jeden laborant se specializovanou zpUsobilosti
v oboru klinicka biochemie, jeden laborant se specializovanou zpUsobilosti v oboru klinicka
hematologie) a transfuzni sluzba, 1 laboratorni asistent, 1,8 jiny odborny VS pracovnik
v laboratornich metoddch (z toho 0,8 se specializovanou zpUsobilosti), 0,80 farmaceut.

Laborator je od roku 2010 ¢lenem registru klinickych laboratofi. V roce 2025 opakované
obhdjila Audit 1l pfi NASKL s platnosti do roku 2028. OKBH zajistuje biochemické a
hematologické vykony pro praktické Iékare z regionu, pro ambulance provozované nemocnici
Hustopece a pro vSechny hospitalizované pacienty.

Nase laborator také poskytuje sluzbu vySetieni pro veterindrni specialisty.
2) Radiodiagnostika

Vedoucim Iékafem je MUDr. Miroslav Kuchari¢, ktery ma specializaci v oboru radiodiagnostika.
Vsichni lékafi pracovisté maji specializaci v oboru radiodiagnostika, jsou to MUDr. Josef Mrlik,
MUDr. Tibor Lakato$ a MUDr. Vladislav Cerverdk.

Kolektiv 4 kmenovych radiologickych asistent( a 2 vSseobecnych sester (VS sjednany na dohody
mimo pracovni pomér) vede Bc. Lucie Fildskovd, 3 radiologicti asistenti maji specializaci v
oboru.

Ostatni ¢innosti nhemocnice

K zajisténi zdravotnickych sluzeb ¢&i odbornosti, které nejsou v nemocnici zastoupeny, vyuziva
nemocnice sluzby spolupracujicich odbornych Iékar(: gynekolog, psychiatr, Iékaf ORL, zubni
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Iékar, logoped, ktefi dochdzeji na zakladé vyzadani ke konsilidrnim vysetfenim nebo jsou
pacienti do téchto ambulanci odesilani.

Vindikovanych pfipadech jsou pacienti odesilani ke specializovanym vysetfenim a vykon(im
na pracovisté jinych nemocnic, které potrfebnd vySetfeni provadi napf. CT pracovisté
Nemocnice Bfeclav, Hodonin, Kyjov a pracovisté brnénskych nemocnic.

Dale nemocnice vyuziva sluzeb nékterych spolupracujicich laboratofi pro metody, které sama
neprovadi.

Zajisténi zdravotnickych sluZeb u jinych dodavateli:

- Nemocnice Breclav, p.o. — transfuzni pfipravky, dodavka Iék( a |é¢ebnych ptipravkd.

Dale vyuzivame sluZeb téchto laboratofi, které nejsme schopni provadét v nasi nemocnici, ani
v Nemocnici Bfeclav, p.o.:

- SYNLAB
- IFCOR

- MDgK-plus, spol. s r.o.

1) Ustavni pohotovostni sluzba

Ustavni pohotovostni sluzba neni poskytovana, nase nemocnice jiz nedisponuje akutnimi
[Gzky.

2) Lékarska pohotovostni sluzba

Nase nemocnice poskytuje |ékafskou pohotovostni sluzbu pouze pro dospélé. Ordinacni doba
LPS je ve vSednidny 15:30 - 22:00 hodin, dale v sobotu, nedéli a svatek od 8:00 do 20:00 hodin.
Je zajisténa lékafi se specializovanou zpUsobilosti v chirurgii, ¢astecné to jsou lékafi chirurgické
ambulance a dal$i spolupracuijici [ékafi. Cinnost sestry je zajistovana vieobecnymi sestrami
chirurgické ambulance.

LPS vyuziva sluzeb RDG a laboratore, rovnéz i konsiliarni interni sluzby — lékar slouZici na
oddéleni nasledné péce.

V roce 2025 doslo k mirnému narlstu oSetfenych osob oproti roku 2024, presto vynosy mirné
klesly, pokles je dan skladbou pacient(, ktefi vyhledali oSetfeni v nasem zafizeni.
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Prehled o lékaiské pohotovostni sluzbé Nemocnice Hustopece, p.o.:

Nazev zdravotnického zarizeni Nemocnice Hustobece. b.o
poskytujiciho LPS pece. p.o.
Adresa zdravotnického zarizeni . . .
poskytujiciho LPS Brnénska 716/41, 693 01 Hustopece
Adresa ordinace poskytujici LPS
Druh LPS Dospeli déti stomatolog.
Pocet osetirenych osob 2 364
Ohledani zemielych (ANO/NE) NE
Pocet vyjezdu sluzby ohledani zemrelych 0,00
Prijmy za rok celkem (v tis. K¢) 4 866
z toho od zdravotnich pojiStoven 997

od Jihomoravského kraje 35635

regulacni poplatky 316

jiné pfijmy 18
Naklady za rok celkem (v tis. K¢) 4 946

Po-pa 15.30-
Ordinacni doba LPS 22.00, so-ne 8.00-
20.00

Pocet lékara stridajicich se ve sluzbach 8
Pocet lékai(i v 1 sméné 1
Mzda lékare Ké/hod. 608,-/so+ne 735,-
Pocet sester stridajicich se ve sluzbach 6
Pocet sester v 1 sméné 1
Mzda sester Ké/hod. 269,-/so+ne 336,-
Poznamka

Tabulka 6: Lékarskd pohotovostni sluzba, prehled 2025

Stiznosti a podékovani

Nemocnice Hustopece, p. 0. postupuje pfi pfijimani a vyfizovani stiznosti dle platné smérnice
,»S 36 Postup pro poddavani stiznosti“.

Stiznosti podané telefonicky nebo elektronicky prostrednictvim e-mailu (pokud neni se
zaru¢enym elektronickym podpisem) jsou zaevidovany a stéZovatel je vyzvan sekretariatem k
podani stiznosti pisemnou formou, pfripadné k osobnimu Ustnimu podani.

Tento poZzadavek neni stanoven za Ucelem ztéZovani pfistupu pacientd k podavani stiznosti,
nybrz za Ucelem ochrany jejich osobnich udaji a pravem chranénych zajmu tak, aby nemohlo
dojit k situaci, kdy jménem stéZovatele jedna jind osoba bez jeho védomi. Je tfeba si uvédomit,
Ze e-mail neumozZiuje jednoznacnou identifikaci stéZovatele.

Stiznosti doruéené do datové schranky nemocnice jsou po jejich ovéreni evidovany jako
pisemné stiznosti.
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Ustné podané stiznosti jsou sepsany za Gcasti stéZovatele, podepsany a predany k Setfeni.

VSechny stiznosti, které nemocnice v roce 2025 obdrzela, byly proSetfeny, a to i v pfipadech,
kdy stéZzovatel nedoplnil pisemnou formu dle interniho predpisu.

V roce 2025 byly prijaty 3 stiznosti a jedna zadost o vysvétleni z divodu zranéni pacientky v
aredlu nemocnice a jeden podnét ke zlepSeni tykajici se zohlednéni pocitové teploty na
rehabilitaéni ambulanci.

Formou e-mailu (po vyzvani postou) byla pfijata 1 stiznost. Dvé stiznosti byly doruceny postou.

Prvni stiznost byla sméfovdna na pochybnost spravné diagnostiky na lékafe chirurgické
ambulance.

- StiZznost byla vyhodnocena jako neddvodna.

Druha stiZznost se tykala nevhodného chovani vedouci pracovnice ke své podtizené.

- Tato stiznost byla vyhodnocena jako dlivodna.

Treti stiznost smérovala na nevhodné chovdni oSetfovatelského personalu ndsledné [0zkové
péce.

- StiZznost byla vyhodnocena jako nedivodna.
V roce 2025 byl pfijat jeden podnét k vysvétleni:

- Zranéni pacientky v aredlu nemocnice pti prepravé externi DZS Mata.

Vysledek Setfeni: bez pochybeni ze strany nemocnice (incident se odehrdl mimo dohled
personalu, prepravu zajistoval externi subjekt)

V roce 2025 by pftijat jeden podnét ke zlepSeni:

- Pacientka uvadi subjektivné nizsi pocitovou teplotu v prostoru rehabilitacni ambulance
béhem provadéni vykon(.

Vysledek Setfeni: byla provedena kontrola teplot v mistnostech, které jsou fizeny centralné. S
ohledem na komfort pacient(i bylo upraveno nastaveni na vyssi teplotu ve vétsich mistnostech
rehabilitace.

V roce 2025 nemocnice obdrzela 3 podékovani.

VSechna smérovand na oddéleni nasledné lGzkové péce. Jedno z nich soucasné ocenovalo
pomoc socialni pracovnice.
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STIZNOSTI:

Forma Jméno N . Na koho je Kdo Vysledek
Datum L. . Obsabh stiZznosti X . Y v oy
podani stéZovatele podana prosetioval setreni
o Pochybnosti o L , ,
, ] Rodinny ] . Lékar chir. Matlova,
26.8.2025 | Pisemna o spravnosti Lo nedtvodna
prislusnik . ) ambulance p. feditel
diagnostiky
, , | Zdravotnicky | Nevhodné chovani Vedouci Matlova, p. . )
27.8.2025 | Pisemnad , ] ) L dlvodnd
pracovnik vedouci osoby pracovnice reditel
. Rodinny Nevhodné chovani Pracovisté Matlova, . i
23.7.2025 | e-mailem o ) . nedivodna
prislusnik personalu NLP p. feditel
Tabulka 7: Prehled stiZznosti v roce 2025
PRIPOMINKY A PODNETY KE ZLEPSENI:
Datum Forma StéZovatel | Obsah podnétu Kam je Kdo Vysledek
podani sméfovana proSetfoval | Setfeni
21.1.2025 | e-mailem | Pacient Niz&i pocitova Vedeni Matlova, p. Céste¢né
teplota na RHB nemocnice reditel opodstatnény
25.8.2025 | e-mailem | Rodinny Zranéni pacientky | Vedeni Matlov3, p. bez pochybeni
pracovnik v arealu nemocnhice feditel, ze strany
nemochnice nemocnice
Tabulka 8: Pfipominky a podnéty ke zlepseni v roce 2025
PODEKOVANI:
Datum Jméno odesilajiciho Obsah Na koho je
smérovana
16.12.2025 Ing. Karmazinova Zdena |Podékovani za péci personal NLP
10.12.2025 Ing. Cervinka Milan Podékovani za péci personal NLP
26.12.2025 p. Mozgova, Luckd Jana |Podékovani za pomoc soc. pracovnici |socidlni pracovnice

Tabulka 9: Prehled podékovani v roce 2025

Mezirocni srovnani prijatych stiznosti a podékovani:

ROK

STiZNOSTI | PODEKOVANI

2016

~
I

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

DWW AIN

2025

WA INWO(RLR|AININ

3

Tabulka 10: Mezirocni srovnani stiznosti a podékovani
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V dlouhodobém mezirocnim srovnani lze pozorovat, Ze pocet stiznosti v Nemocnici Hustopece
se v poslednich letech drzi na relativné stabilni arovni. V roce 2025 byly evidovany 3 stiznosti,
coz predstavuje pokles oproti roku 2024, kdy bylo pfijato 6 stiznosti. Tento vyvoj Ize hodnotit
pozitivné, nebot se nemocnice vraci k hodnotam typickym pro predchozi obdobi (2022-2023).

Pocet podékovani v roce 2025 cinil 3, coz odpovida primérnym hodnotam z poslednich let.
Podékovani byla opétovné smérovana prevainé na oddéleni nasledné lGzkové péce, coz
potvrzuje dlouhodobé pozitivni hodnoceni péce poskytované timto pracovistém. Jedno z
podékovdni navic vyzdvihovalo praci socidlni pracovnice, coZ poukazuje na kvalitni
multidisciplindrni pFistup.

Z hlediska struktury stiznosti Ize konstatovat, Ze se tykaly zejména:
— komunikace a chovani personalu,
— pochybnosti o spravnosti diagnostického postupu.

Pouze jedna stiznost byla vyhodnocena jako divodna a byla déale feSena v ramci internich
postupl nemocnice. Ostatni byly shledany nedlvodnymi, coz svéd¢i o tom, Ze poskytovana
péce i postupy personalu byly v souladu s odbornymi standardy.

Celkové lze fict, Ze rok 2025 se vyznacoval stabilni situaci v oblasti stiznosti a pozitivnim
trendem v oblasti zpétné vazby pacientd.

Setfeni spokojenosti pacientli véetné vysledki

Ambulantni péce
V roce 2025 nemocnice pokracovala v systematickém sledovani spokojenosti pacient(. Cilem
téchto Setfeni je dlouhodobé zvysSovat kvalitu poskytované péce, posilovat dlivéru verejnosti.
Hodnoceni probihalo formou standardizovanych dotaznik(, které byly wvyuZivany i v
predchozich letech, coz umozZiuje meziro€ni srovnani.

Metodika:
Pacienti hodnotili jednotlivé oblasti péée na pétibodové skale (1 = velmi spokojen/a, 5 =
nespokojen/a). Odpovédi 1-3 byly vyhodnoceny jako pozitivni, odpovédi 4-5 jako negativni.

Celkem bylo analyzovano 39 plné validnich dotaznikd.

Otazky, které jsme pokladali pacientim v ambulantni péci, vyznamné pro proces zvySovani
kvality:
1 Byl/a jste spokojen/a s pristupem lékafl k Vasi osobé? 1 2 3 4 5

2 Byl/a jste spokojen/a s pfistupem zdravotnich sester k Vasiosobé? 1 2 3 4 5

3 Byl/a jste spokojen/a s poskytnutymi informacemi o svém zdrav. 1 2 3 4 5
stavu a ordinovanych vysettenich, ¢i zakrocich?
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4 Byl/a jste spokojen/a s vybavenim pracovisté, které jste navstivila? 1 2 3 4 5
5 Byl/a jste spokojen/a s Cistotou (uklidem) v nasi nemocnici? 1 2 3 4 5
6 Chtél/a byste v pfipadé potreby byt |é¢ena opét v nasi nemocnici? 1 2 3 4 5

Hodnoceni na jednotlivych ambulantnich pracovistich

1. REHABILITACE — v dotaznikovém Setfeni odpovédélo 17 klientl. Odpovédi na otdzky

znély:

ad 1) 1-7x, 2-6x, 3-3x,

ad 2) 1-10x, 2-5x, 5-2x,

ad 3) 1-8x, 2-8x, 3-1x,

ad 4) 1-13x, 2-2x, 3-2x,

ad 5) 1-13x, 2-2x, 3-2x,

ad 6) 1-12x, 2-3x, 3-2x,

Pfevaha hodnoceni 1 a 2 ve vSech sledovanych oblastech. Dvé pisemna podékovani za
profesiondlni pristup a prijemné prostfedi. Patfi mezi nejlépe hodnocena pracovisté roku
2025.

2. POHOTOVOST — nebyla respondenty hodnocena

3. DIABETOLOGICKA AMBULANCE — zaevidovény 3 dotazniky
ad 1) 2-3x,
ad 2) 1-1x, 2-2x,
ad 3) 2-3x,
ad 4) 1-1x, 2-2x,
ad 5) 2-2x, 3-1x,
ad 6) 2-3x,

Stabilni pozitivni hodnoceni, bez negativnich odpovédi. Pacienti ocenuji pfistup personalu a
poskytované informace.

4. KOZNi AMBULANCE — nebyla respondenty hodnocena

5. GASTROENTEROLOGICKA AMBULANCE — zaevidovano 6 dotaznikgi.
ad 1) 1-5x, 2-1x,
ad 2) 1-6x,
ad 3) 1-5x, 2-1x
ad 4) 1-5x, 2-1x,
ad 5) 1-5x, 2-1x,
ad 6) 1-6x,

Velmi vysokd spokojenost, prevaha znamek 1. Druhé nejlépe hodnocené pracovisté.
6. KARDIOLOGICKA AMBULANCE — nebyla respondenty hodnocena,

7. CHIRURGICKA, ORTOPEDICKA, UROLOGICKA AMB. - zaevidovany 4 dotazniky
ad 1) 1-1x, 3-3x,
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ad 2) 1-2x, 2-2x,

ad 3) 1-1x, 2-3x,

ad 4) 1-2x, 2-2x,

ad 5) 2-4x,

ad 6) 1-1x, 2-1x, 3-2x,

Pfevaha hodnoceni 2—3, Zddné negativni odpovédi. Oblast vhodnd k dalSimu sledovani.

8. RADIODIAGNOSTICKE PRACOVISTE — zaevidovany 3 dotaznik
ad 1) 2-1x,
ad 2) 2-1x, 3-2x,
ad 3) 2-1x,
ad 4) 2-2x,
ad 5) 2-3x,
ad 6) 2-3x,

Nejcastéji udélovany znamky 2—-3. Vysledky ukazuji na prostor pro zlepSeni komfortu pacientd.

9. INTERNI + CEVNi AMBULANCE - zaevidovano 6 dotaznik{
ad 1) 1-2x, 2-2x, 3-2x,
ad 2) 1-5x, 2-1x,
ad 3) 1-3x, 2-2x, 3-1x,
ad 4) 1-3x, 2-3x,4-1x,
ad 5) 1-4x, 2-2x,4-1x,
ad 6) 1-3x, 2-2x, 3-1x

Pfevaha pozitivnich odpovédi, zejména v oblasti komunikace NLZP. Stabilni trend bez
vyraznych vykyva.

10. OKBH

Laborator i v roce 2025 pokracovala v Uzké spolupraci s uzivateli svych sluzeb — lékafi
nemocnice i praktickymi |ékafi — a to ve vSech fazich laboratorniho procesu. Podpora byla
poskytovana od preanalytické ptipravy (pokyny k odbéru biologického materialu, spravny
transport vzork(l) az po interpretaci vysledkl laboratornich vysetreni.

Spokojenost uZivateld byla sledovana pribéiné prostfednictvim telefonickych konzultaci,
osobniho jednani a vypliovani dotaznik(l. V ramci kazdodenni komunikace se zakazniky,
véetné kontaktu pracovnikli svozového vozidla, nebyla v roce 2025 zaznamenana Zadna
nespokojenost se sluzbami laboratore.

Tento vysledek potvrzuje stabilné vysokou Uroven poskytovanych laboratornich sluzeb a
kvalitni spoluprici s klinickymi pracovisti i externimi lékafi.
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Tabulka porovnani zapornych hodnoceni let 2014 az 2025 na jednotlivych pracovistich:

RHB | LSPP CHIR.A. | KOZNI RADO DIAB. GEA INT.A. | KAA
2014 | 8% |33 % 10 % 0% 36 % 0% 0% 339% | nehodnocena
2015 | 1% |21% 20 % 5% 16 % nehodnocena | 11 % 0% | 0%
2016 | 4% |16 % 0% 3% 67 % 0% 0% 49% | nehodnocena
2017 | 7% | 0% 0% 0% 0% 20 % 0% 30 % | nchodnocena
2018 | 3% 0% 10 % nehodnocena | 50 % nehodnocena | nehodnocena | 22 9 nehodnocena
2019 | 3% 8 % 17 % nehodnocena 10 % 0% nehodnocena 12 % nehodnocena
2020 | 14% | 0 % 0% nehodnocena | () 9, 0% nehodnocena | 25 9%, nehodnocena
2021 | 5% 42 % 46 % nehodnocena | 4 9 0% nehodnocena | 17 %, nehodnocena
2022 | 3% 17 % 33 9%, nehodnocena 17 % 0% nehodnocena | () 9, nehodnocena
2023 | 0% nehodnocena | nehodnocena | 1() % nehodnocena | () 9, 0 % 0 % 0 %
2024 | 2% nehodnocena | ()9 nehodnocena 16% 0% nehodnocena | 259%, nehodnocena
2025 | 2% nehodnocena | () 9, nehodnocena | () 9, 0% 0% 5,5 % nehodnocena

Tabulka 11: Porovnani zapornych hodnoceni 2014-2025

Zaveér:

Dlouhodoba tabulka ukazuje vyrazné kolisani mezi jednotlivymi pracovisti, avsak v roce 2025
se vétSina ambulanci drZi na nizké urovni negativnich odpovédi. Nejlepsi vysledky dosahla
rehabilitace (2 %) a gastroenterologie (0 %). Interni ambulance vykazala 5,5 %, coz odpovida

béznému rozptylu.

Nasledna ltizkova péce

Do Setfeni se zapojilo 19 hospitalizovanych pacientl. Hodnoceni probihalo stejnou

Luzkova péce

pétibodovou skalou jako v ambulantni péci.

V dotazniku klienti zaskrtavali ¢islo, které nejlépe oznaduje miru jejich spokojenosti:
— 1 =velmispokojen/a

— 2 =spokojen/a
— 3 =v podstaté spokojen/a

— 4= spise nespokojen/a
— 5=nespokojen/a

Vysledky priizkumu NLP: 19 dotazniku

OTAZKA spokojeno nespokoj.
Bez
odpovédi 1 2 3 4 S
Byl/a jste spokojen/a svprlstupem lékaru k Vasi ) 2 6 3 0
osobé?

Byl/a jste spokojen/a s pFistupem zdravotnich

v N 5 10| 3 1 0
sester k Vasi osobé?
Byl/a jste spokojen/a s poskytnutymi informacemi

. . , v oy 4 4 4 6 1 0

0 svém zdrav. stavu a ordinovanych vysetrenich?
Byl/a jste spokojen/a s kvalitou jidla? 1 11 6 1 0 0
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Byl/a jste spokojen/a s vybavenim pracovisté,
5 . var s 7 11 1 0 0
které jste navstivila?
6 Byl/a jste spokojen/a s C{S'Fotou (dklidem) v nasi | g ol 2 0 0
nemocnici?
7 Chtél/a byste v prvlpade potr.e.by byt [éCena opét ) 6 6 5 0 5
v nasi nemocnici?
8 120=92 % 10=8%
Tabulka 12: Prizkum oddéleni nasledné lGzkové péce, 2025
Vysledky:
— Celkova spokojenost: 92 % pozitivnich odpovédi.
— Nejlépe hodnoceny: pfistup sester, Cistota oddéleni a kvalita jidla.
— Oblasti s vy$sim podilem neutralnich odpovédi: poskytovani informaci o zdravotnim
stavu.
— 5 pacientl uvedlo, Ze by v pfipadé potfeby by zvolili jiné zafizeni, coZz odpovida 8 %.
Zavér NLP:

Transformace lGzkového fondu v roce 2024 neméla negativni dopad na kvalitu péce. Naopak
doslo k upevnéni dlivéry pacientd a stabilizaci poskytovanych sluzeb.

WEB
V roce 2025 nebyl prostfednictvim webového rozhrani odeslan Zzadny vyplnény formular.

Pfestoze byl online dotaznik opakované otevren, pacienti jej nevyuzili. Tento trend potvrzuje,
Ze pacienti preferuji osobni komunikaci s persondlem pred digitdlni formou zpétné vazby.

Tabulka porovnani spokojenosti a nespokojenosti u jednotlivych zplUsobl Setfeni a
sledovaném obdobi:

Rok: Velmi spokojeno, spokojeno, Spise nespokojeno,
spiSe spokojeno (zndmka 1,2,3) nespokojeno, (zndmka 4,5)
Pisemna forma Web Pisemna forma Web
2015 100 % neprovadéno 0% neprovadéno
2016 95 % neprovadéno 5% neprovadéno
2017 93 % neprovadéno 7% neprovadéno
2018 94 % 65 % 6 % 35%
2019 98 % 83 % 2% 17 %
2020 93 % 65 % 7% 35%
2021 100 % 51% 0% 29 %
2022 84 % 62 % 16 % 29 %
2023 99 % 36 % 1% 64 %
2024 93 % 46 % 7% 54 %
2025 92 % 0% 8% 0%

Tabulka 13: Porovnani spokojenosti a nespokojenosti u jednotlivych zplsobd Setfeni

V roce 2025 nebyl prostfednictvim webového rozhrani odeslan zadny vypinény formular, data
tedy nejsou statisticky relevantni.
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Oddéleni nasledné lGzkové péce udrzelo stabilné vysoky standard s vysledkem 92 %
spokojenych pacientli. Drobny procentudlni rozdil je dan vyssim poctem respondentll, coz
zvySuje vypovédni hodnotu dat.

Vyznamnym zjisténim je uplna absence zpétné vazby prostfednictvim webu. Tento trend
ukazuje na posileni davéry v pfimou komunikaci s personalem oddéleni.

DOTAZNIK SPOKOJENOSTI ZAKAZNIKA (lékare)

Laborator spolupracuje se zakaznikem-lékafi nemocnice i praktickymi lékafi od preanalytické
fazi vysSetfeni (pokyny pro odbér biologického materidlu, transport vzorku) az po interpretaci
vysledk( laboratornich vysetfeni. Spokojenost uZivatell s poskytovanou sluzbou sleduje
dotazovdnim, a to formou telefonickou, osobnim jednanim, nebo formou vyplfiovanim
dotazniku. Pfi bézné komunikaci se zakazniky (telefonicky kontakt a osobni jednani pracovnika
svozového vozidla) neprojevil v roce 2018 Zadny z nich nespokojenost se sluzbami laboratore.

Setfeni spokojenosti zaméstnancti véetné vysledkd

V roce 2025 nemocnice poprvé realizovala systematické dotaznikové Setfeni spokojenosti
zaméstnanc(. Cilem bylo ziskat uceleny pfehled o pracovnich podminkdch, identifikovat silné
stranky organizace a odhalit oblasti, které vyzaduji dal$i pozornost.

Do Setieni se zapojilo 64 pracovniku.

Dotaznik obsahoval 24 otazek rozdélenych do péti tematickych oblasti: pracovni prostredi,
vztahy na pracovisti, komunikace a vedeni, pracovni zatéz a stres, a osobni rozvoj a benefity.

ProtoZze kazda oblast zahrnovala vice otazek, je celkovy pocet odpovédi v jednotlivych
kategoriich vyssi nez pocet respondent(.

Graf nize uvadi souhrn viech odpovédi v dané oblasti.

Souhrny gral spokojenosti zaméstnanc( v péli oblastech
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Graf 1: Souhrn odpovédi Setfeni spokojenosti zaméstnancti 2025
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Souhrn dat podle oblasti:

Oblast otazky Spokojen Nespokojen Nevim
Pracovni prostiredi 4 73,8 % 18,8 % 7.4 %

Vztahy na pracovisti 4 74,6 % 10,2 % 15,2 %
Komunikace a vedeni 3 48,4 % 20,3 % 31,3 %
Pracovni vytiZeni a stres 3 50 % (nepocituji) || 34,4 % (pocituji) 15,6 %
Osobni rozvoj a benefity 4 40,6 % 46,1 % 13,3 %

Tabulka 14: Souhrn dat dotaznikového Setfeni zaméstnanc( 2025

Vzdélavaci a osvétové akce pro laickou verejnost a jina verejné
prospésna cinnost

Nase nemocnice v soucasnosti neprovadi jakékoli akce pro laickou verejnost. Dochazi pouze
k proskolovani rodinnych pfislusnik(i pacientl oddéleni ndsledné péce tak, aby byly schopni
se sami o své pribuzné postarat v domdacich podminkach.

Informace o LPS

Informace k poskytované péci v ramci LPS jsou uvedeny v Tabulce 7 tohoto dokumentu.

Osetfovani cizincu

Pocet cizincl oSetfenych v roce 2025 v clenéni dle jejich statni pfFislusnosti:

Cizinci - Nemocnice Hustopece, p.o., 2025
zemé pivodu pocet osSetienych Néll(lv:i\dy rvla
osob péciv K¢
Slovensko 14 14 403,00 K¢
Ukrajina 12 14 663,00 K¢
Nizozemsko 2 4 408,00 K¢
Rakousko 2 1 455,00 K¢
Svédsko 1 426,00 K&
USA 1 1 304,00 K¢
Moldavsko 1 1 978,00 K¢
Rumunsko 1 497,00 K¢
Filipiny 1 170,00 K¢
celkem 35 39 304,00 K¢

Tabulka 15: Prehled osetfenych cizincli v roce 2025

V kolonce Ukrajina jsou zaznamenani jen ti, ktef'i nejsou uprchlici. Uprchliky nelze jednoznacné
spocitat, protoze v kartotéce je od pojisténcd CR neodliduje 7adna identifikace.
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Na nestandartni den narozeni v pfidéleném RC neexistuje v nadem informaénim systému filtr
pro jejich zjisténi.

I.3. OSETROVATELSKA PECE

a) Kvalita luzek

Pocet lGZek v nemocnici: 114 na oddéleni nasledné l(izkové péce.
LGzka byla potizena v roce 2000 (50 lGzek), 2005 (45 lGzek), v roce 2016 (10 lGzZek) a v roce2018
(30 1GZek). Z celkového poctu 114 je 114 lGzek elektricky polohovatelnych.

b) Vyskyt dekubita
Sledovani vyskytu dekubitt, rok 2025:

Phijati Z toho Prijatis ~ L2CS Celkem Poget L
<. A . dekub. pac. ., . Stupeii postiZeni
Mésic pacien v dekubit v . vyhojenych Lokalizace L .
. - vytvoienym | s dekubite o tkani
ti riziku em . < dekubiti
u nas m/mésic
hlava trup | sacral |trochant | HKK |DKK | 1 2 3 4
1) 50 44 11 31 28 3

0 0 25 7 1 19 | 24 | 12 10 6

2) 35 26 10 9 34 8 0 0 28 2 2 30 || 32 | 20 5 5
3) 35 26 11 10 37 10 0 0 29 8 0 25 |1 33 | 19 4 6
4) 33 25 11 9 39 11 0 1 23 10 2 36 || 36 | 18 10 8
5) 39 25 7 5 31 11 0 1 20 7 2 37 | 32 | 11 9 15
6) 38 31 7 2 30 6 0 1 20 5 2 26 | 20 | 12 8 11
7) 42 29 8 6 25 3 0 0 19 1 1 24 || 20 | 13 5 10
8) 25 17 5 7 28 10 0 0 21 2 1 26 || 25 | 12 3 10
9) 40 36 10 4 39 11 0 1 19 2 0 14 | 16 | 10 3 8
10) 26 19 5 10 28 2 0 1 26 1 0 12 || 14 | 15 4 7
11) 20 15 7 4 27 11 0 3 24 3 0 13 || 21 | 16 2 4
12) 32 22 8 7 31 6 0 2 25 5 0 19 || 23 | 21 4 0
celkem | 415 | 315 100 104 377 92 0 10 | 279 53 11 (281296179 | 67 | 90

Tabulka 16: Pfehled vyskytu dekubitt, 2025

Mezirocni porovnani sledovanych obdobi vyskytu dekubitt:

lkovy poc Po¢ 2 Po¢ L. —
Pocet Pocet ce ov.y pc:cet Pocet pac. ocet |:.>ac o.cet . % pacientl s dek. vytvorenym
o . . pacientt ves s s s dekubitem pacienta . , .
Rok prijatych pacientt . prijatych s . . .. u nas z celkového poctu
.. L. s dekubitem/ . vytvofenym u | svyhojenym - .
pacientt v riziku dekubitem A . hospitalizovanych.
rok nas dekubitem
2015 1553 527 129 89 40 21 8,3%, u nds vytvorenych 2,5%
2016 1561 628 164 141 23 14 10,5%, u nas vytvorenych 1,5%
2017 1474 541 134 100 34 22 9,1%,u nas vytvorenych 2,3%
2018 1270 490 112 89 23 25 8,8%, u nas vytvorenych 1,8%
2019 1338 535 138 103 35 22 10,3%, u nas vytvorenych 2,6%
2020 1215 549 131 94 37 29 10,8%pa, u nas vytvorenych 3%
2021 1041 459 82 61 21 24 7,9%, u nas vytvorenych 2,3%
2022 1191 502 128 97 31 14 10,7%, u nas vytvorenych 2,6%
2023 1193 539 148 107 41 58 12,4%, u nas vytvorenych 3,4%
2024 805 408 168 113 55 85 20,8%, u nas vytvorenych 6,8%
2025 415 315 204 100 104 92 49%, u nas vytvorenych 25%

Tabulka 17: Meziro¢ni porovnani vyskytu dekubit(
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Preventivni opatfeni realizovana v roce 2025

V roce 2025 nemocnice pokracovala v systematickém zlepSovani péce o pacienty s
chronickymi ranami a dekubity. Byla realizovana odborna Skoleni nového tymu pro osetfovani
chronickych ran a probéhly vzdélavaci aktivity zaméfené na prevenci a moderni postupy lécby
dekubith. Tato opatreni byla zamérena na zvysSeni odborné zpuUsobilosti persondlu a na
posileni preventivnich postupl u rizikovych pacientu.

Soucasné byla posilena nutricni péce ndstupem nové nutriéni terapeutky. Tato zména
umoznila zavedeni pravidelnych nutri¢nich konzultaci u pacientl s dekubitem a u pacientd s
vysokym rizikem malnutrice. Doslo ke zlepSeni dostupnosti nutri¢ni intervence, k rychlejSimu
zahdjeni nutricni podpory a k efektivnéjSimu zavadéni proteinovych suplementl u
indikovanych pacientl. Tato opatieni prispéla k dosazeni vyssiho poctu vyhojenych defektd,
ktery v roce 2025 dosahl nejvyssi hodnoty za sledované obdobi.

Shrnuti:

V roce 2025 bylo v Nemocnici Hustopece zaznamenano celkem 204 pacientd s dekubitem. Z
tohoto poctu bylo 100 pacient( pfijato jiz s dekubitem z jinych zdravotnickych zafizeni nebo z
domdci péce a 104 pacientlim vznikl dekubitus béhem hospitalizace v naSem zatizeni.

Ze vsech 415 hospitalizovanych pacientl bylo 315 (75,9 %) identifikovano jako pacienti v riziku
vzniku dekubitu. Alespon jeden dekubitus byl zaznamendan u 204 pacient(, coZ predstavuje
49,2 % vsech hospitalizovanych pacient(.

Vysledky roku 2025 je nutné interpretovat v kontextu zdsadni zmény struktury
hospitalizovanych pacientd. V pfedchozich letech dochazelo k postupnému uzavirani
akutnich lizkovych oddéleni a od srpna 2024 nemocnice poskytuje vyhradné naslednou
péci. Tento typ péce je charakterizovan dlouhodobou hospitalizaci, vysokou mirou imobility,
polymorbiditou a c¢astym vyskytem chronickych ran jiz pfi prijeti. Zména pacientské
populace se vyznamné promitla do narastu absolutnich i relativnich hodnot sledovanych
ukazatell. V roce 2025 bylo zaznamenano pfiblizné 600 dekubitli a chronickych ran dle
lokalizaci a stupnd.

V ramci hodnoceni dat bylo identifikovano, Ze soucasny zpUsob evidence dekubit(
neumoznuje jednoznacné rozlisit, zda pacient pfijaty s dekubitem a pacient s dekubitem
vzniklym béhem hospitalizace ma jeden nebo vice defektll. Evidence je vedena na Urovni poctu
pacientd, nikoli jednotlivych dekubitll. Tato skute¢nost miize ovliviiovat pfesnost interpretace
ukazatelll a snizovat moznost detailnéjsiho sledovani trendd. Z tohoto dlivodu bude v roce
2026 upraven systém sledovani tak, aby umoznioval evidenci kazdého dekubitu samostatné,
véetné jeho lokalizace, stupné a ¢asového uréeni (pfi pFijeti / vznik béhem hospitalizace).

Pozitivnim ukazatelem je pocet 92 vyhojenych defektd, coz je nejvyssi hodnota za sledovana
obdobi a potvrzuje efektivni oSetrfovatelskou a nutricni péci. NejcastéjSimi lokalizacemi byly
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dolni koncetiny (281), sakralni oblast (279) a oblast trochanteru (53), coz odpovida typickym
mistlm tlaku u imobilnich pacienta.

Vyskyt dekubitl vzniklych v zafizeni zGstava vyznamnym indikatorem kvality poskytované
péce. Jeho systematické sledovani bude pokracovat i v roce 2026, pfiéemzZ navrzend opatreni
se zaméruji na posileni prevence, standardizaci postup(l a zvySeni odbornosti personalu.

Navrh na pfijeti preventivnich opatreni na rok 2026:
— Zajisténi dostatecného mnozstvi polohovacich pomucek (kliny, valce, podlozky).

— Pravidelnd kontrola technického stavu pomucek a jejich obména.

— Zavedeni zmén v systému sledovani vyskytu dekubitd (sledovani a porovnavani
incidence dekubitl na jednotlivych stanicich, identifikace stanic s vyssi incidenci a
zavedeni cilenych opatfeni).

— Standardizace oSetrovatelskych postupl (aktualizace internich standardd podle
doporuceni EPUAP/NPUAP, jednotny protokol pro vstupni a pribéziné hodnoceni
rizika, zavedeni fotodokumentace dekubitl pfi pfijeti i béhem hospitalizace).

— Posileni edukace personalu v oblasti prevence dekubitd.

c) Prevence dekubitt

V nemocnici je dlouhodobé zaveden systém sledovani vyskytu a lé¢by chronickych ran a
dekubitl. Problematiku fesi multidisciplinarni tym sloZzeny z lékafe—chirurga a vSeobecné
sestry Oddéleni nasledné lGzkové péce se specializaci v oblasti oSetfovani chronickych ran.

U vSech nové pfijatych pacient( je pfi vstupni anamnéze pomoci standardizovaného méficiho
testu vyhodnocovano riziko vzniku dekubitl. U pacientt s jiz vzniklym dekubitem se sleduje
jeho lokalizace, stuperi poskozeni kiie a daldi parametry. Udaje jsou pravidelné
vyhodnocovany na mési¢nich poradach vedoucich NLZP.

Monitoring vyskytu dekubitl probihd v Nemocnici Hustopece od roku 2007. Zatimco v roce
2007 bylo evidovano 174 dekubitl vzniklych v nasem zafizeni, v roce 2024 jejich pocet klesl
na 55, a to pfi obdobném poctu hospitalizovanych pacientt i pacientl v riziku.

Rok 2025 prinesl vyraznou zménu v dasledku prechodu nemocnice na poskytovani vyhradné
nasledné péce. Tato zména vedla k narlstu poctu pacientl s chronickymi ranami a vyssi mire
rizika vzniku dekubitl. V roce 2025 bylo zaznamenano 204 pacientl s dekubitem, z toho 100
pfi prijeti a 104 vzniklych béhem hospitalizace. Celkové bylo evidovano pfiblizné 600 dekubitt
a chronickych ran (dle lokalizaci a stupn).
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Prestoze doslo k narlstu absolutnich hodnot, odrazi tato skutecnost predevsim zménu
pacientské populace. Pozitivnim vysledkem je dosazeni 92 vyhojenych defektli, coz
predstavuje dosud nejvyssi hodnotu a potvrzuje efektivitu poskytované péce.

Ziskana data slouZi jako podklad pro planovani a realizaci preventivnich opatfeni. Pacientim
v riziku nebo s jiz vzniklym dekubitem je poskytovana komplexni zdravotni a oSetfovatelska
péce, vcetné pravidelného polohovani, rehabilitaénich intervenci a vyuzivani aktivnich i
pasivnich antidekubitnich pomucek (polohovaci a kardiacka kresla, podkladaci valce, polstare
aj.).

d) Poutziti oSetfovatelskych standardt v praxi

Osetfovatelskda péce byla v roce 2025 poskytovana v souladu s platnymi standardnimi
operacnimi postupy (SOP) a internimi smérnicemi, které jsou vytvareny a spravovany tymem
pracovnikd zamérenych na kvalitu oSetfovatelské péce. Tyto dokumenty byly v priibéhu roku
pravidelné aktualizovdny na zadkladé zmén legislativy, odbornych doporuceni a vysledk(
internich auditl. Soucasti systému fizeni kvality je také jejich pribéiné ovérovani v ramci
certifikace dle CSN EN 1SO 9001:2016.

e) Vyskyt infekci spojenych se zdravotni péci v roce 2025

Vyskyt infekci spojenych se zdravotni péci — dle dfive platnych standard( uvadéné jako
nozokomidlni ndkazy.

V roce 2025 byly v nemocnici Hustopece z Oddéleni nasledné llzkové péce hlaseny 4 infekce
spojené se zdravotni péci (HAI).

Hodnoceni poctu zaznamenanych infekci spojenych se zdravotni péci ve sledovaném obdobi
2011 az 2024:

Pocet Inf. , Inf.’ Inf.’ Inf. v misté Inf. zaZivacih Infekce
Rok HAI v dychacich krevniho ., e,
mocova Y vewex chir. vykonu traktu jina
celkem cest recisté

2011 9 - 1 3 2 3
2012 21 1 8 1 - 7 4
2013 5 1 - - 1 - 3
2014 1 - - 1 - - -
2015 - - - - - - -
2016 6 2 2 - - 1 1

2017 9 2 7 - - -
2018 9 3 1 - - 4 1
2019 8 4 2 - - 2 -
2020 9 3 2 - - - 4
2021 7 5 2 - - - -
2022 6 1 1 - - 1 3
2023 4 - - - - 4 -
2024 3 - - - - 3 -
2025 4 - - - 4 -
celkem 101 22 26 5 3 26 19

Tabulka 18: Infekce spojené se zdravotni péci (HAI) — porovnani v letech 2011-2025
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V roce 2025 byly v nemocnici zaevidovany 4 hlaseni vyskytu infekci spojenych se zdravotni
péci (HAI). VSechna 4 hlaseni pochazela z Oddéleni nasledné lGzkové péce (NLP), které
disponuje celkovou kapacitou 114 lGZzek rozdélenych do péti stanic nasledné ltzkové péce.

Dlouhodoby trend vyskytu HAI ukazuje, Ze s vyjimkou roku 2012 se pocet hlasenych pripad
pohybuje v obdobnych hodnotdch a nevykazuje vyznamné vykyvy. V roce 2025 byla vSechna
4 hlaseni klasifikovana jako infekce zazivaciho traktu.

- Ve 100 % byla nasazena ATB |écba.

- Ve 100 % byly provedeny odbéry na citlivost, pfijata lokalni preventivni opatfeni a ani
v jednom pripadé nebyla infekce spojend se zdravotni péci diivodem k prodlouzeni
hospitalizace pacienta.

PInéni opatreni prijatych k predchazeni pricin vzniku HAI v roce 2025:

Opatreni stanovend pro rok 2025 byla v priibéhu roku splnéna:

- byly splnény legislativni poZadavky na sledovani teploty, vihkosti a tlaku prostredi pfi
skladovani zdravotnickych prostfedka,

- nebyly zaznamendany nedostatky, které by vedly k ohroZeni sterility zdravotnickych
prostredku,

- zdravotnicky personal byl pribézné instruovan o povinnosti objektivniho hlaseni vsech
podezfeni na HAI,

- nebyl zaznamenan zadny pripad HAI, ktery by vedl k prodlouZeni hospitalizace.

Shrnuti:

Infekce spojené se zdravotni péci predstavuji vyznamnou komplikaci hospitalizace, ktera mlze
negativné ovlivnit prabéh I|écby, prodlouZit dobu hospitalizace a zvysit naklady na
poskytovanou péci.

Znalost nejcastéji se vyskytujicich typl infekci umozniuje zdravotnickému personalu cilené
pfijimat preventivni a ndpravna opatreni a sniZovat riziko jejich vzniku.

Navrh opatieni pro rok 2026:
- proskoleni oSetfovatelského personalu v oblasti bariérovych postupl (dliraz na

spravné pouzivani OOPP, sprdvna manipulace s biologickym materialem),
- sjednoceni postupl mezi jednotlivymi oddélenimi,
- kontrola uklidovych a dezinfekénich postup.

f) Zajisténi bezpecnosti
Nemocnice Hustopece dlouhodobé dba na bezpecnost pacientl i svych zaméstnancl. Areal
nemocnice byl v prosinci roku 2024 uzavien, po dlouhodobych rekonstrukcich v arealu
nemocnice, instalovanim nové brany u zadniho vjezdu (u stravovaciho provozu), coz pfispélo
k eliminaci vstupu nepovolenych osob. Tato brana slouzi jako zalozni vjezd do nemocnice.
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Uzavienost areadlu je monitorovan vné i uvniti budov s pouzitim kamerového systému, ktery
byl v roce 2024 rozsifen o dalsi 1 kameru a byla provedena pfiprava pro instalaci dalSich
kamer. Do roku 2026 se planuje dalsi potizeni kamer zejména k zajisténi bezpecnosti majetku.
Bezpecnost vnitro aredlového bloku také pomaha zajistovat zfizeny systém zavor pfi vjezdu
do nemocnice.

Bezpecnost poskytované zdravotni péce je zajisténa plnénim vyhlasky 102/2012 Sh. O

o v s v

hodnoceni kvality a bezpedi lGzkové péce.

V souladu s uvedenou vyhlaskou nemocnice sleduje a vyhodnocuje nezadouci udalosti, sleduje
a vyhodnocuje spokojenost pacientl, vyuZiva doporucené diagnostické, [éCebné a
oSetrovatelské standardy, dba na dodrzovani prav pacientl, ma stanovené standardy pro
vedeni zdravotnické dokumentace, postupy pro zachazeni s |éCivymi pfipravky a prostredky.
V rdmci prevence zamény jsou pouzivany doporucené identifikacni ndramky u pacient(,
v ramci prevence padU-je hodnoceno riziko padu, u rizikovych pacientd pfijimame preventivni
opatreni (nizké lGzko, osvétleni, zvonek, vhodna obuv, drziky na hole, casté kontroly
rizikovych pacientl zdravotnickym personadlem atd.) a je provadéna edukace pacientl i
rodinnych pfislusnikd. V ramci bezpecénosti pacientd na lGzkovych oddélenich nasledné péce
jsou na jednotlivé stanice znemozZnény nekontrolované pfrichody navstév.

g) Vzdélavani zaméstnanct

Nemocnice dba o profesni vzdélavani svych zaméstnanc(.

Kazdoro¢né je zpracovany a vyhodnocovany kratkodoby plan vzdélavani. Tento plan je
predloZeny fediteli nemocnice ke schvaleni a dle tohoto planu jsou pracovnici vysilani na
vzdélavaci akce. V pribéhu roku je mozné pozadat o dodatecné schvaleni neplanované akce,
kterd po zhodnoceni ptinosnosti pro nemocnici mize byt dodatecné schvélena, pripadné
mUze byt vysldn zaméstnanec na dodatecné schvdlenou akci dle nabidky vzdélavacich
instituci.

Kazdé pracovisté zpracovava a provadi plan seminard a provoznich porad, na kterych jsou
predneseny pfipravené kratké semindre s odbornou tématikou vhodnou pro jednotliva
pracovisté.

Nemocnice porada dle moznosti celolustavni seminare v rdmci celoZivotniho vzdélavani lékaru
a NLZP.

V roce 2025 bylo planovano 18 vzdélavacich aktivit zaméstnancu. Z nichz bylo 13 planovanych

vzdélavacich akci bylo realizovdno (véetné jedné probihajici) dle schvaleného ,Planu
vzdélavacich akci pro rok 2025“.
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Pét planovanych akci se neuskutecnilo z dlivod(i omezené kapacity kurza.

Dale se 11 zaméstnancl zucastnilo 10 vzdélavacich akci, které nebyly plivodné planované,

avsak jejich absolvovani vyplynulo z provoznich potfeb nemocnice. Tyto vzdélavaci akce byly

dodatecné schvalené vedenim nemocnice, které jejich Ucast vyhodnotilo jako nezbytnou nebo

pfinosnou pro provoz Nemocnice Hustopece, p.o.

Planované vzdélavaci akce:

Nazev akce Datum Pracovisté Jméno Cena

Zaklady prvni pomoci — 2025 celotstavni seminaf nestanovena | Probé¢hlo

kardiopulmonalni resuscitace

Kurz vSeobecny sanitar 1.pol. 2025 NLP Strakova M. 9 000,- Probéehlo

Diplomovana v§eobecna sestra 2025 NLP Stodrova M. 30 000,- Probiha

Diplomovany zdravotni laborant 2025 OKBH Mikulska Klara| nestanovena | Probé&hlo

Skoleni fidi¢t 1.pol. 2025 Hosp. tech. udrzba nenastavena | Probéhlo
usek

Metrolog ve zkusebni a zdravotnické 12.-13.2.2025| nemocnice Ing. Tesart P. 6 500,- Probéehlo

laboratofi

Osetiovatelska péce o pacienty s bolesti 3.3.2025 NLP Jelinkova K. 1 700,- Neprobéhlo

pro praktické sestry

Osetiovatelska péce o pacienty s bolesti 3.3.2025 NLP Novotna N. 1 700,- Neprobéhlo

pro praktické sestry

Interni auditor v zafizenich 25.-27.4.2025 NLP Mgr. Bystiicka | nestanovena |Neprob&hlo

poskytujicich zdravotni sluzby J.

Interni auditor v zafizenich 25.-27.4.2025 RHB Toncerova J. nestanovena |Neprob¢hlo

poskytujicich zdravotni sluzby

Konference vedoucich zdravotnickych 5.-6.6.2025 OKBH Strmiskova M. 4 500,- Probéehlo

laborant

Specificka oSetfovatelska péce o 9.10. 2025 NLP Ludvikova M. 1 400,- Neprobéhlo

geriatrické pacienty

Specificka oSetfovatelska péce o 9.10. 2025 NLP Fridlova A.. 1 400,- Probéhlo

geriatrické pacienty

Specificka oSetfovatelska péce o 9.10. 2025 NLP Weissova S. 1 400,- Probéhlo

geriatrické pacienty

Zvladani emoci a redukce stresu 11.11. 2025 NLP Bc. Travnikova 1. 1 200,- Prob¢hlo

Zvladani emoci a redukce stresu 11.11. 2025 NLP Marincova A. 1200,- Probéhlo

Kongres v ramci interniho a 2025 NLP+ Diab.a. |Prim. MUDr. Suskd | nestanovena | Probéhlo

diabetologického oboru

Dny ambulantni chirurgie 2025 Chirurgicka MUDr. Kovar nestanovena | Probé¢hlo
amb.

Tabulka 19: Pfehled planovanych vzdélavacich akci v roce 2025
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Dodatecné schvalené vzdélavaci akce:

Nazev akce Datum Pracovisté Jméno Zhodnoceni

Mikulovské dny rehabilitace a | 9.—10.10.2025 RHB Toncerova J. Piinosné

lazenstvi

Manazer kvality laboratofe — zdkladni | 13.10. 2025 OKBH PharmDr. Piinosné

znalosti a dovednosti Parakova, Ph.D.

Socialni  systém  2026: prehled | 22.10. 2025 NLP Korabova ptinosné

klicovych zmén a jejich souvislosti

Socialni  systém  2026: prehled | 22.10. 2025 NLP Bc. Staffova piinosné

kli¢ovych zmén a jejich souvislosti

Marketing ve zdravotnictvi 28.10. 2025 nemocnice Netopilik J. piinosné

Skoleni energetického managementu | 2025 Ekonom Ing. Hyblerova pfinosné
nemocnice

Seminat JmK ekonomti neskolskych | 27.8.2025 administrativa | Ing. Hyblerova, pfinosné

pfisp. organizaci

XVII. roénik celostatni konference | 11.9.2025 NOP Bc. Métlova Hana | pfinosné

Kvalita zdravotni péce a akreditace.

Diplomovana v§eobecna sestra 2025 NLP Novotna N. zahéjeni

Marketing ve zdravotnictvi 28.10. 2025 nemocnice Netopilik J. pfinosné

Epidemiologicka sestra 3.-7.11. 2025 NOP Bc. Matlova H. pfinosné

Tabulka 20: Prehled dalSich vzdélavacich akci v roce 2025

h) Vyskyt nezadoucich udalosti

V roce 2025 jsme na zakladé pokynu Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR
pokracovali v novém monitorovani vyskytu nezadoucich uddalosti v Nemocnici Hustopece, p.o.

Pouzivame nové hlaseni Nezadoucich udalosti (NU) s rozsifenymi oblastmi vyskytu a druhu
nezadoucich udalosti. Do souhrnu NeZadoucich udalosti byly dle pokyn@i UZIS zahrnuty i
oblasti, které jsme dfive nesledovali, pfipadné sledovali oddélené.

Z vyse uvedeného dlvodu Ize vysledky za rok 2025 porovnat pouze s rokem 2019 az 2025. S
léty predchdazejicimi porovnavat nelze, protoze spektrum uddlosti a zplsob zdznamu jsou

vzajemné nekompatibilni.

V roce 2025 jsme zaznamenali celkem 313 hlaseni Nezadouci udalosti.

Oblast vyskytu a druh nezadouci udalosti:

| 93 | Pad

bez nasledkd 59
s oSetfenim na pracovisti 17
s RTG + chir. ambulance 16
fraktura 1

204 | Dekubitus

0 Klinicka administrativa

1 Klinicky vykon

Transfuze/krevni derivaty

Dieta/vyZiva

Medicinalni plyny

oo |~ |O

Medicinské pfistroje/vybaveni

14 Chovani osob

Nehody a neocekdavana zranéni

Technické problémy

o|O|O

Zdroje/management organizace
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0 Dokumentace 0 Jiné/nahlé Umrti, ztrata osobnich véci

0 Medikace

Tabulka 21: Vyskyt nezadoucich udalosti, 2025

Procentualni vyjadreni zastoupeni jednotlivych NU:
— Dekubitus - 65 %

— Pad-30%

— Chovani osob -4 %
— Klinicky vykon - 0,3 %
— Dieta—-0,3%

— Medicinské pftistroje — 0,3 %

Nejvyssi zastoupeni ve sledovaném spektru NU mély v roce 2025 dekubity a to 65 %:

— Dekubity vzniklé v Nemocnici Hustopece - 104 tj. 33 % ze vSech NU
— Dekubity pfijaté z jinych zafizeni - 100 tj. 32 % ze vSech NU

P¥i monitorovani dekubitli jsme sledovali pocet dekubitl vzniklych v nasi nemocnici a dekubity

vevys

zdravotniho stavu a pocet vytvorenych dekubitll odrazi kvalitu poskytované osetfovatelské
péce.

Pady byly dale vwvhodnocovany podle zavaznosti a nasledku (celkovy podil padi na NU byl
30 %):

— 59 pdda tj. 63 % z celkového poctu nemélo Zzadny nasledek.

— 17 pada tj. 18 % z celkového poctu padu bylo typu odérky — osetfeno na pracovisti

— 16 padu tj. 17 % z celkového poctu padu bylo oSetfeno formou kontroly na RTG a
chirurgické ambulanci

Pfi padech byla zaznamenand jedna komplikace typu fraktury.
Prevence padU zUstava dlouhodobé jednou z klicovych oblasti bezpedi pacient(.
Chovani osob:

- 14 nezadoucich udalosti zafazenych do chovani osob bylo identifikovano jako:
o 9x agresivni chovani pacienta,
o 1x svévolné opusténi oddéleni pacientem,
o 1x poruseni zakazu koureni na oddéleni pacientem,
o 1xfotografovani zdravotnického personalu bez predchoziho souhlasu,

o 1x verbalni konflikt mezi dvéma pacienty s pouZitim vulgarnich vyrazl situace
si vyzadala zésah personalu.
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Tyto uddlosti souviseji zejména s psychickym stavem pacientd, socidlnimi faktory a zvySenou
zatézi zdravotnického personalu.

Klinicky vykon
o 1xzaména zhodnoceni vzorku biolog. materialu s jinym pacientem

Dieta/vyzZiva

o 1x odmitdni stravy i pfes edukaci o nutnosti pfijmu pred aplikaci inzulinu.

Tabulka meziro¢niho porovnani Nezadoucich udalosti platna od 1.1.2019:

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Typ nezadouci udalosti
1) Pad — celkem: 126/ 104 68 115 105 93 107
bez ndsledku 8 67 46 80 77 59 70
s oSetfenim na pracovisti 12 13 11 21 14 17 20
s RTG + chir. ambulance 33 24 11, 14 13 16 17
fraktura 0 0 0 0 1 1 0
2) Dekubitus 138 131 82 128 148 204 168
3) Klinickd administrativa 0 0 0 1 1 0 0
4) Klinicky vykon 0 0 2 3 1 1 3
5) Dokumentace 0 0 0 0 1 0 1
6) Medikace 0 0 0 0 1 0 2
7) Transfuze/krevni derivaty 0 0 0 2 0 0 0
8) Dieta/vyziva 0 0 0 0 0 1 0
9) Medicinalni plyny 0 0 0 0 0 0 0
10) Medicinské 0 1 0 0 0 0 0
pristroje/vybaveni
11) |Chovani osob 12 17 15 20 16 14 11
12) Nehcjd\’/ a neoCekavana 4 1 3 7 9 0 4
zranéni
13) | Technické problémy 1 1 0 0 1 0 0
14) Zdroje/management 0 0 0 0 0 0
organizace
15) |jiné-vypsat 5 1 3 1 0 0 0
Celkem NU za rok 286 256 173 277 283 313 29

Tabulka 22: Prehled mimoradnych udalosti, 2019-2025
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Mezirocni srovnani 2019-2025:

Celkovy pocet NU v roce 2025 (313) mirné vzrostl oproti roku 2024. Nejvyraznéjsi narust byl
zaznamendn u dekubitl, coZ souvisi jak s vysSim poctem rizikovych pacientl, tak s
dlsledné&jsim hlagenim dle metodiky UZIS.

Zavér:
Sledovani a vyhodnocovani nezddoucich uddlosti je nedilnou soucasti systému Fizeni kvality a
bezpeci péce v Nemocnici Hustopece. Data za rok 2025 potvrzuji:

— dusledné hladeni NU v souladu s metodikou UZIS,

— nejvétsi prostor pro zlepSeni v oblasti prevence dekubitl vzniklych béhem

hospitalizace,

— stabilni vysledky v oblasti prevence padu,

— minimalni vyskyt ostatnich typ( NU bez znamek systémového selhani.
Vysledky slouzi jako podklad pro planovani preventivnich opatfeni, vzdélavani persondlu a
dalsi zvySovani kvality poskytované péce.

i) Data z jednotlivych oddéleni:

A) Vedeni oddéleni

NLP
Vedouci lékarka: MUDr. Jitka Suska
N% N%
Vrchni sestra: Mgr. Lenka Pohankova: Mgr. Jana Bystricka
N% N%
Stanicni sestra st. | Bc. Yveta Travnikova Stanicni sestra st. IV Bc. lvana Brtevnikova
Stanicni sestra st. Il Gabriela Knapova, DiS. Stani¢ni sestra st. V Katefina Siroka

Stani¢ni sestra st. Ill  Sarka Filaskova

B) Persondlni zmény na pracovistich

Personalni zména na pracovistich v roce 2025. Ve sledovaném obdobi doslo ke zméné na
pozici stani¢nich sester. Stani¢ni sestru st. Il pani Bc. Renatu Osickovou nahradila pani Gabriela
Knapova, DiS, kterd dfive zastdvala pozici stanicni sestry na stanici €. 1. Jako stani¢ni sestra
stanice Il po pani Knapové nastoupila véeobecnd sestra pani Sarka Filaskova. Hlavni sestra pani
Mgr. Jana Bystfickd prestala soucasné vykonavat pozici stani¢ni sestry stanice IV. Na misto
staniéni sestry stanice IV nastoupila pani Katefina Siroka.

Vedeni pracovnich tymuU je vytvareno planovité, jednotlivi pracovnici jsou s predstihem
pfipravovani na vedouci pozice, ¢imZ je zabezpefena stabilita pracovniho tymu a nizkd
fluktuace.

V ptipadé persondlnich zmén pracovnikd na nevedoucich pozicich probihalo vidy pribézné,
doposud se vzdy podafilo odchazejici zaméstnance nahradit tak, aby nemocnice v plné mire
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v

splfiovala vyhlasku ¢. 99/2012 Sb. O pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni
zdravotnich sluzeb

C) Vzdélavani

Vroce 2025 jedna zaméstnankyné dokoncila studium zvysujici profesi kvalifikaci ziskanim
titulu magistr. Druhd zaméstnankyné ve sledovaném obdobi ve svém studiu vyssi odborné
Skoly pokracuje.

Nové pofizené pristroje

V roce 2025 byly v ramci rozvoje nemocnice pofizeny nové pfistroje za jiz nevyhovujici /
dosluhuijici a to zejména:

Vybaveni gastro ambulance — susici skfiné
Kyslikovy koncentrator,

Kombinovany zvedak,

Rektoskop,

UZV pro interni ambulanci,

Mobilni RTG pfistroj,

Sprchovaci voziky, jidelni stolky, klozetova kresla,
Oxymetry,

A dalsi drobnéjsi pristroje.

| v roce 2025 jsme stale sledovali situaci s fondy (statnimi i evropskymi), tak abychom mohli
realizovat jiz dfive naplanovany a zpracovany projekt obnovy pristrojového vybaveni pro nasi
nemocnici. BohuZel v pribéhu sledovaného obdobi nebyl projekt pro lGzka nasledné péce
vypsan, od svého zdméru jsme docasné ustoupili. AvSak v pfipadé vypsani vhodného
programu bychom jej radi vyuzili.

D) Prehled nejcastéjsich diagnoz

Nejcastéjéi diagndzy ODDELEN{ NASLEDNE LUZKOVE PECE:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Cévni onemocnéni mozku

Diabetes mellitus 2. stupné
Vaskularni a jina demence

Diabetes mellitus 1. stupné
Zlomenina kréku kosti stehenni
Selhani srdce

Mozkovy infarkt a krvaceni do mozku
Aterosklerdza

Zanét plic

10) Alkoholické onemocnéni jater
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11) Alzheimerova nemoc

12) Astma

13) Nezhoubny nador travici soustavy
14) Jind onemocnéni patere

15) Ischemicka choroba srdce

16) Pertrochanterickd zlomenina

1.4. PROVOZNi CINNOSTI

Nemocnice zajistuje zadkladni provozni ¢innosti samostatné (udrzba, uklid, vratnice, telefonni
ustfedna, sklad MTZ, stravovaci provoz). Likvidace komunalniho a nebezpecného odpadu a
prani pradla jsou zajistovany dodavatelsky.

Likvidaci odpad( zajistuje spole¢nost AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. a Nemocnice
Znojmo, Spalovna HOVAL SCHIESTL — spalovna nemocni¢niho nebezpecného odpadu.

Prani pradla, resp. komplexni servis pradla zajistuje spole¢nost CHRISTOF, spol. s r.o.
V prubéhu roku 2020 probéhlo vybérové fizeni spolecnosti CEJIZA, s.r.o. pro vSechny zapojené
nemocnice Jihomoravského kraje, jejimZz vybranym dodavatelem pro zajisténi komplexniho
servisu pradla se stala spoleénost CHRISTOF, spol. s r.0., pro Nemocnici Hustopece tedy
z pohledu dodavatele nenastala Zzadna zména. Zménou ovsem je vysoutéZiené kvalitnéjsi
pradlo, co do procentudlniho podilu baviny u zaméstnaneckého pradla. V roce 2021 doslo ke
kompletni obnové zaméstnaneckého prdadla s vyssim podilem baviny tak, jak upravovala
smlouva mezi CHRISTOF, spol. s r.o. a Nemocnici Hustopeée, p.o. Nové zaméstnanecké pradlo
velmi zvySilo komfort pracovnikl a také snizilo pfipadné dermatitidy v letnim obdobi.
Pacientské pradlo bylo a stale je ve vysSim standardu, co do podilu baviny. V roce 2025
spoluprace se spole¢nosti CHRISTOF pokracovala a kvalita nové vysoutéZeného pradla je
kladné hodnocena zaméstnanci nemocnice. S dodavatelem komplexniho servisu pradla
panuje dlouhodobd spokojenost.
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Stravovani a prani pradla — rok 2025:

Rok 2025
Prani pradla dodavatelsky
Celkové naklady Ké| 3849 026,00 K¢
x Vyprané mnoistvi kg 200 639
= [Naklady na vyprani 1 kg pradla K 19,18 k¢é
Ro¢ni kapacita pradelny (pouze ve vlastni reZii) kg XXX
Stravovani ve vlastni rezii
Naklady na stravu pacient(
Celkové naklady (potraviny + rezie) Ké| 7466 357,50 K¢
Pocet celodennich stravovacich jednotek ks 34 184
Celkové ndklady na poskytnuti celodenni stravy pro 1 pacienta |K¢ 218,42 K¢
z toho cena potravin K¢ 99,38 K¢
x Ro¢ni kapacita provozu - celodenni stravovani (jen vl. zafizeni) ks
= [Naklady na obédy pro zaméstnance
Celkové naklady na obédy Ké| 4116913,75 K¢
Pocet obédu celkem (zaméstnanci + cizi) ks 24 947
Naklady na 1 obéd celkem K¢ 165,03 K¢
z toho cena potravin K¢ 71,18 K¢
Ro¢ni kapacita provozu — pouze obédy (u vlastnich zafizeni) ks

Tabulka 23: Pfehled — prani pradla / stravovani v roce 2025

Stravovani — nemocnice zajistuje stravovani zaméstnancl a pacientl vlastni cinnosti
celorocné. Pro zefektivnéni je nabizena moZnost externim subjektim vyuZit sluzeb nasi
kuchyné k objednani a odbéru stravy do vlastnich nadob pfimo na vydejnim misté
stravovaciho provozu. Soucdsti persondlniho obsazeni provozu kuchyné, kromé kucharek a
pomocnych kucharek je také nutri¢ni terapeut.

I.5. TECHNICKE CINNOSTI

a) Nové pofizena technika

V roce 2025 se vedeni nemocnice soustfedilo zejména na dokonéeni stavebnich praci v aredlu
nemocnice, kdy po témér trech letech predeslych, areal prochazel znaénou rekonstrukci, jak
kanalizace, tak pfijezdovych cest a obsluznych ploch pusobil aredl spiSe jako stavenisté. Ve
sledovaném obdobi se tak podarilo dokonéit odstavné parkovaci plochy a parkové Upravy.

V roce 2025 se vedeni nemocnice také podarilo nechat zpracovat projekt na kompletni sanaci
a rekonstrukci suterénu hlavni budovy, ktera je ve znacné Spatném technickém stavu.
Kompletni rekonstrukci by se vyresili, jak problémy s vihkosti, tak by také vznikly nové moderni
prostory Saten pro persondl nemocnice a nahradily by tak stavajici jiz dosluhujici prostory, dale
by mohly vzniknout nové uklidové mistnosti a dalsi skladovaci prostory, kterych se nemocnici
nedostava.

Nemocnici Hustopece, p.o. se za vétSinového prispéni ztizovatele Jihomoravského kraje
podafilo realizovat nasledujici projekty:
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- Parkoviste,
- Oprava podlah na pokojich pacientd,
- Projekt na sanaci sklepnich prostor.

Nové pofrizend technika (mimo zdravotni techniku):
- Konvektomaty — 2ks,
- Sklopna panev — 1ks,
- Plynovy varny kotel — 1ks,
- Uklidové voziky — 10ks,
- Chladnicka — 2ks velké, 4ks malé,
- Mraznicka pultovd — 1ks,
- Fréza na snih — 1ks,
- Obnova pocitacové techniky — priibézné,
- A dalsi drobnéjsi zafizeni.

Vedeni nemocnice také pfipravuje realizaci dotacné podporovaného projektu
kyberbezpecnosti, ktery bude realizovdn v roce 2026 dle podminek dotace a s pfispénim
ztizovatele Jihomoravského kraje. Na kyberbezpecnost bude v dalSich letech navazovat také
dotacné podporovany projekt eHealth (elektronizace zdravotnictvi), ktery by mél byt
realizovan v pribéhu roku 2027.

b) Energetika a odpadové hospodarstvi
1) Pitnavoda

Vyvoj spotieby pitné vody a nakladi Nemocnice Hustopece, p.o.:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m3 5798 6 785 6919 6 452 6 946 6 981 5 464 4918
KE&/rok | 666 147 K&| 829 721 K& | 808 566 K&| 792 402 K&[898 396 KE| 1 057 032 KE| 892 459 K& | 865 432 KE

Tabulka 24: Spotteba pitné vody

Vyvoj spotreby pitné vody v m3 -
Nem.Hust
8 000 6919 6 946 6981
7 000 5798 6452
6 000 Mglg
5000

4 000
3000
2 000
1000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=———m3

Graf 2: Vyvoj spotreby pitné vody
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V letech 2019 a 2020 dochdzelo skokové k nardstu spotreby pitné vody. Predpokladame, zZe
hlavnim negativnim cinitelem ve spotfebé vody byly c¢etné havarie v kotelné. Kotelna byla
v roce 2023 predmétem rekonstrukce (v rdmci projektu energetickych Uspor). Na spotiebé
vody za rok 2024 mUzZeme vidét znacny pokles, jez priklddame pravé provedené rekonstrukci
kotelny a dalSich komponent v technologické ¢asti vytapéni, soucasné jsme instalovali na
vodovodni baterie spofi¢e vody. Tento trend pokracoval i ve sledovaném obdobi roku 2025,
opét nastal pokles ve spotiebé vody, coZz pficitdme instalovanim perlatori na klicové
vodovodni baterie.

2) Plyn

V oblasti spotfeby plynu nemocnice vroce 2025 pokracovala v ndakupu zemniho plynu
prostiednictvim smlouvy s firmou CEJIZA s.r.o., ktera zajistuje dodavatele plynu opakovanym
zaddvacim fizenim formou verejné zakdzky pro vSechny prispévkové organizace
Jihomoravského kraje. Od posledniho kvartalu roku 2023 se projevuje Uspora ve vtapéni (tedy
ZP) zejména zateplenim budovy a nastavenim individudIniho fizeni teploty v mistnostech, kdy
nedochdazelo k jejich pretapéni. DalSimi pozitivnimi vlivy na sniZovani spotfeby ZP méla
modernizace zdrojli tepla, implementace MaR umoznujici regulaci se vzdalenym ptistupem.
Snizeni naklad(l na spotfebu plynu je v roce 2025 dano hlavné snizenim jednotkové ceny a to
i pres mirny narust spotieby plynu.

Vyvoj spotieby plynu a nakladi Nemocnice Hustopece, p.o.:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m3 124 545 120 415 119 186 138 337 116 343 89 831 79 241 82717
Ké&/rok |1 206 373 K¢| 1499 517 K¢| 1 321 703 KE[993 277 K¢|2 321 775 KE| 1 990 697 KE[1 852 044 KE[1 493 194 K¢

Tabulka 25: Spotreba plynu
Vyvoj spotfeby plynu v m3 - Nem.Hust
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116343

120415
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90 000
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Graf 3: Vyvoj spotfeby plynu

Stranka 46 z 76



3) Elektricka energie

V oblasti spottfeby elektrické energie nemocnice v roce 2025 pokracovala v ndkupu elektrické
energie prostfednictvim smlouvy s firmou CEJIZA s.r.o0., kterd zajistuje dodavatele elektfiny
opakovanym zaddavacim fizenim formou verejné zakazky pro vSechny prispévkové organizace
Jihomoravského kraje. V roce 2025 pokracoval pozitivni trend ve snizovani spotreby elektrické
energie, coZz prisuzujeme instalaci fotovoltaické elektrarny a jejimu spusténi do plného
provozu v unoru 2024. FVE vygenerovala pfiblizné 55 MWh el. energie pro vlastni spotfebu.

Vyvoj spotieby elektrické energie a celkovych ro¢nich nakladii Nemocnice Hustopece, p.o.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
kWh VT 263523 | 293907 | 239102 | 251310 254 160 315514 192 521 179 637
K&/rok |729 438 K&[983 953 K| 702 351 K&[752 223 K¢| 1 104 686 K& [ 1 915 060 KE| 967 158 KE | 656 099 K¢

Tabulka 26: Spotieba elektrické energie

Vyvoj spotieby elektfiny v kWh - Nem.Hust
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Graf 4: Vyvoj spotfeby elektrické energie
4) Odpadové hospodafistvi

Vyvoj produkce odpadt a celkovych rocnich nakladii Nemocnice Hustopece, p.o.:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Produkce odpadt (kg)|{ 51475 53 467 64 962 58 750 45 795 66 507 55281 57 109
Ké/rok 162 990 K&| 180 767 K&[225 414 KE| 262 166 K&| 288 677 K& | 331 451 K¢ [343 292 K&| 446 007 K

Tabulka 27: Produkce odpad
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Graf 5: Vyvoj produkce odpadt
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Béhem roku 2024 i 2025 jiz vidime snizeni produkce odpad( na relativné stabilni a o¢ekavanou

uroven po letech rozsahlych rekonstrukci a pandemii Covid-19, coZz byly hlavni divody

skokového ndrlGstu odpad( vletech minulych. Odpadové hospodarstvi je obecné
problematickou oblasti, zejména z ekonomickych diivodd. Casto se ale jednd o neovlivnitelné
skutecnosti, casto je kladen ddraz na vyuzZivani jednorazovych pomdcek, které je
z hygienickych dlvodl samoziejmé prinosné, dale zpfisnovani legislativy, ale na druhou
stranu je nutné si fici, Ze timto zpisobem dochazi k vétsi produkci odpadd, s jehoZz zejména
ekonomickymi dlsledky je nutné pocitat.

5) Stravovaci provoz

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

denni stravovaci
jednotka (K¢)

86,00 K¢

91,50 K¢

92,50 K¢

114,13 K¢

122,83 K¢

97,00 K¢

99,00 K¢

Tabulka 28: Vyvoj nakladll na stravovaci provoz
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Vyvoj nakladl na stravovaci jednotku pacienti Nemocnice Hustopece, p.o.:

denni stravovaci jednotka (Kc)

140,00 ke } 122,83 Ké
114,13 K¢

120,00 K& =
97,00K¢E 99,00 K¢

100,00 K&

80,00 K 92,50 K
86,00 K
60,00 K&

40,00 K¢
20,00 K

0,00 K&
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Graf 6: Vyvoj nakladd na stravovaci jednotku

Postupné navysSovani nakladd viditelné z uvedeného grafu odpovida prabéznému narlstu cen
potravin a mzdovych naklad( v prabéhu let minulych, skokovy narlst v roce 2022 a 2023
odpovida vysi inflace vtomto roce. Vroce 2024 a 2025 je viditelné snizeni naklad( na
stravovaci jednotku, hlavnim faktorem vedoucimu ke snizeni naklad(i za tento rok ma podil
rezijnich nakladd, které se podafilo redukovat a také stabilizace cen potravin.

6) Zprava o ¢innosti na useku BOZP a PO

V pribéhu roku 2025 probihaly dle harmonogramu vsSechny BTK zdravotnich pfistrojd a
pravidelné rocni kontroly a revize vsech technickych zafizeni dle pfislusnych predpist. Veskeré
zavady na stavajici technologii, zjiSténé kontrolami, byly ve stanovenych Ih(itdch odstranény.

V roce 2025 zajistovala metodické vedeni v oblasti BOZP a PO firma BOZP A STAVBY, s r.o.,
kterd md pro tuto cinnost vSechna potiebnd oprdvnéni. Dne 8. 9. 2025 byla provedena
pravidelna rocni provérka BOZP dle ZP §101-108 v arealu nemocnice bez zjisténych zavad. V
pribéhu roku postupné probihala pravidelnd S$koleni BOZP a PO zaméstnanch dle
stanoveného harmonogramu.

V roce 2025 probéhla aktualizace kategorizace praci na zakladé méreni autorizovanou
laboratofi fyziologie prace.

Ze strany externich organizaci dne 30. 1. 2025 provedI dle vyhl. 79/2013 Sb. pravidelny dohled
na pracovistich smluvni |ékaf. Kontrola pracovist probéhla bez nalezenych zavad i
doporuceni. Dalsi z pravidelnych rocnich kontrol Odborového svazu zdravotnictvi a socialni
péce probéhla dne 17.9.2025. Tato kontrola probéhla také bez zdsadnich nalezd.

V roce 2025 byly evidovany celkem 2 drobné pracovni Urazy, oba bez pracovni neschopnosti.
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V ramci prevence rizik byly vytipovany nové Useky pro optimalizaci, s cilem rizikim predchazet,
odstranovat je nebo minimalizovat plsobeni neodstranitelnych rizik.

Il. PLNENi UKOLU V PERSONALNi OBLASTI

Ostatni osobni naklady:

fyzické osoby pfepoctené osoby
Ostatni osobni naklady (za rok 2025) tis. K¢ z tOh? s. z tOh? S.
celkem vlastnimi celkem vlastnimi
zameéstnanci zameéstnanci
dohody o pracovni ¢innosti 9207 KE 38 18 10,5 50
dohody o provedeni prace ng?ﬂ@m 44 9 3,3 MOELM
vyplacené odstupné 204 K¢ 1 1

Tabulka 29: Ostatni osobni naklady

V rdmci ostatnich osobnich nakladd zajisStujeme zdastupy vlastnich zaméstnanct v dobé
dovolenych a nemoci, dokryti Uvazk(, dale vnitini audit, garanta OKBH, RTG, v rdmci ostatnich
osobnich nakladd rovnéz zajistujeme LPS a Ustavni pohotovost.

Zduvodnéni navyseni Ci sniZzeni poctu zaméstnancu:

U vSech kategorii dochazelo k pfirozenému nar(stu a Ubytku zaméstnanc(i a doplnéni poctu
na zakladé splnéni vyhlasky o personalnim obsazeni.

Zduvodnéni uzavienych dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér:
Jsou uzavirany dohody s externimi i vlastnimi zaméstnanci pro zajisténi provozu jednotlivych
usekl nemocnice:
- LSPP
— Ambulantni provoz — cévni ambulance, interni ambulance, RTG a UZV
— UPS —interni oddéleni, oddéleni nasledné |Gzkové péce, RTG, OKBH
- Uklid,
— Stravovaci provoz.
Narust plati:
— 0d 1.1.2025 zvySeny platové tarify 1.400, -- K¢, bez ohledu na kategorii,

— od 1.1.2025 zvySeny hranice zaruceného platu. U nékterych, prevainé délnickych
profesi, mési¢né doplaceno do zaruceného platu (platové tarify platové tabulky jsou v
urcitych pripadech pod uUrovni zaru¢eného platu).

Narust ostatnich osobnich nakladu:
-k narastu ostatnich osobnich ndklad( meziro¢né nedoslo.

Vyplacené odstupné:
V prabéhu roku 2025 bylo zruseno pracovni misto technicko — hospodarského naméstka.
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Se zaméstnancem ukoncen pracovni pomér dohodou z divodu zruseni pracovniho mista a
vyplaceno ve vyuctovani mezd za mésic ¢erven 2025 odstupné v zakonné vysi.

Dodrzovani bezpecnosti prace:
- evidence a vySetfovani pracovnich urazl probiha formou zdznamu do knihy drazQ,
ktera je soucasti kazdého oddéleni. V roce 2025 byly zaznamenany celkem 2 drobné
Urazy. V obou ptipadech se jednalo o povrchova zranéni. Bodnuti ¢istou jehlou do prstu
a trzna ranka na koreni nosu.
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Prehled personalni oblasti Nemocnice Hustopece za rok 2025:

Stav k 1. 1. 2025 Stav k 31. 12. 2025 @ piepott. | prepott. pocet prac. L L nastupy vystupy
. . . S N Primérny | prdmérny plat
Zameéstnanci fyzické prepoct. fyzické prepoct. pocetv / stupeft v K& fyzické pfepoct. fyzické pfepott.
osoby potet osoby Pocet roce 2025 pislusna tfida osoby pocet osoby pocet
|ékati a zubni Iékari 20 12,50 22 12,60 12,08 1,55/12. 10 104.243, -- 3 1,40 1 1,00
! ! ! 1,35/13.,9,18/14. ’ ’ ! ! !
farmaceuti 1 0,80 1 0,80 0,80 0,80/13. 11. 85.368, -- 0 0,00 0 0,00
vSeob. sestry, porodni 37,12/10.
asistentky, (§5 a §6 z.¢.96/2004 53 49,19 50 46,57 47,96 7,84/11. 10. 53.351, -- 3 2,50 6 5,12
Sb.) 3,00/12.
ostat. zdrav. pracovnici nelékafri
sodb. zpGsobilosti  (§7-§21 15 14,02 16 15,02 14,91 56208//191" 32'6030//1102' 7. 44,941, -- 2 2,0 1 1,00
2.¢.96/2004 Sb.) ! v '
zdrav. pracovnici nelékafi
sodb.a specidl. zpUsobilosti 9 7,79 8 7,04 7,63 6,83/12.,0,80/14. 8. 48.754, -- 1 0,80 2 1,55
(§22-§28 2.2. 96/2004 Sb.)
zdrav. prac. nelék. pod odb.
dohledem nebo primym 10,84/4.,1,13/5.
vedenim (§29 a3 §42 1. 17 16,30 19 18,30 17,47 4,50/6., 1,00/8. 9. 33.163, 4 4,00 2 2,00
96/2004 Sb.)
jini odb. prac. nelékafi s odb. 1,00/10
zpUsobilosti (843 2 2,00 2 2,00 2,00 1’00/11' 10. 48.757, - 0 0,00 0 0,00
2.6.96/20045Sb.) ! ’
1,00/7., 2,00/8.
3,00/9., 1,20/10.
THP 13 11,00 13 10,60 10,80 1,50/11, 0,40/12 10. 51.405, 1 1,00 1 1,40
1,50/13., 0,20/14.
3,24/2.,19,34/3.,
délnici a provozni pracovnici 37 36,10 40 38,60 36,72 4,06/4.,5,25/6. 12. 30.026, -- 10 8,60 7 6,10
4,83/7.

Tabulka 30: Pfehled personalini oblasti
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I1l. PLNENi UKOLU V OBLASTI HOSPODARENI
Vyvoj hospodareni v priibéhu roku 2025

Témér 89 % vsech prijma k pokryti svych provoznich nakladd ziskala nemocnice v roce 2025
od zdravotnich pojistoven za poskytnutou zdravotni péci. Nasledna lGzkova péce je hrazena
pojistovou pausalné v cené osetfovaciho dne. Ambulantni péce je hrazena podle platné
Uhradové vyhlasky.

Smlouvy o poskytovani a Uhradé zdravotni péce byly uzavieny se vSemi zdravotnimi
pojistovnami:

1) 111 - Vseobecna zdravotni pojistovna

2) 201 - Vojenska zdravotni pojistovna

3) 205 — Ceska priimyslova zdravotni pojistovna

4) 207 — Oborova zdravotni pojistovna

5) 211 - Zdravotni pojistovna MV CR

6) 213 — Revirni bratrska pokladna

Nemocnice tedy poskytuje péci hrazenou zdravotnimi pojiStovnami viem pacientim /
pojisténcim, ktefi se na nas obrati. Pé¢e hrazena mimo kryti zdravotnimi pojistovnami je
poskytovana dle platného ceniku hrazené péce, ktery je pravidelné aktualizovan na webovych
strankdch nemocnice, cenik vychazi z platné legislativy CR.

Aktiva netto stejné jako pasiva organizace byla k 31. 12. 2025 ve vysi 241 759 990,13,-- K¢.
Na strané pasiv €ini vlastni zdroje kryti 211 431 245,38,-- K¢ a cizi zdroje 30 328 744,75,-- K¢.

Stala aktiva netto ¢ini 200937 000, K¢ véetné nejvyznamnéjsi polozky dlouhodobého
hmotného majetku netto 200 753 274,-- K¢.

Hodnota obéZzného majetku byla k 31. 12. 2025 ve vysi 40 822 990,13,-- K¢ a ten byl zejména
tvoren kratkodobymi pohledavkami ve vysi 23 770 974,36,-- K¢, které se meziro¢né snizily
0 2 854 tis. K¢ a kratkodobym finanénim majetkem ve vysi 15 862 351,46,-- K¢

Na strané pasiv byly nejvyznamnéjsi polozkou v cizich zdrojich kratkodobé zdvazky ve vysi
24 669 020,56,-- K¢ K31. 12. 2025 byly vytvofeny dohadné polozky pasivni ve wvysi
7 749 292,38,-- KCE. Tyto polozky byly vytvofeny zejména jako ocekdvand vratka za
zdravotnickou péci, preskripci léCiv a PZT.

Nemocnice vroce 2025 hospodarila s kladnym hospodarskym vysledkem ve vysi
192 650,26,--K¢ prfed zdanénim. Po zauctovani danové povinnosti je vykazovan zaporny
vysledek hospodareni ve vysi -516 581,18,-- K¢, danova povinnost v béZzném ucetnim obdobi
je ve vysi 660 000,-- K¢ a ve vysi 49 231,44,--.

Zaporny vysledek hospodareni po zdanéni je zpldsoben vysokou darfiovou povinnosti, ktera
vznikla vyraznym zvySeni danového zdkladu pro vypocet dané. Vzhledem k danovym
predpisim (zakon o dani z pfijm0) dochazi snizujicimi nebo zvysujicimi polozkami k Upravé
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zakladu dané pro vypocet samotné dariové povinnosti. V naSem pripadé bohuzZel doslo
k vyrazném zvyseni zaklad dané, ktery negativné ovlivnil vysledek hospodareni.

Vysledek vyuctovani zdravotni péce za rok 2024 od zdravotnich pojistoven nebyl tak ptiznivy,
jak se ocekavalo, a to zejména z dlivodu nizké obloZnosti na internim oddéleni (interni
oddéleni bylo zruSeno ke dni 31.7.2024, vice jak polovina roku ovliviiovala uhrady od
zdravotnich pojistoven, postupny uUtlum vykazované péce tak mélo velky vliv na celkové
vynosy od zdravotnich pojistoven). V roce 2025 jiz interni oddéleni nebylo v provozu,
otekdvame pozitivnéjsi trend ve vynosech od ZP. Konecna vyuctovani od zdravotnich
pojistoven za rok 2025 budou ovSsem znama az v ¢ervnu roku 2026 a ovlivni tak hospodareni
v tomto roce.

S uzaviranim interniho oddéleni souviseji nizsi pfijmy komplementu — laboratore a byli jsme
tedy nuceni nespotfebované prostiedky ve vysi témér 3.100 tis. K¢ vratit zdravotnim
pojistovnam, nejvétsi mérou pojistovné VZP. Konec¢né vyuctovani souhrnné za akutni i
naslednou péci u pojistovny VZP Cinilo pro nasi nemocnici vratku ve vysi 4.500tis. K¢. U
pojistovny ZPMVCR byla vy¢islena vratka ve vysi 90 tis. K&, u CPZP zhruba ve vysi 36 tis a u OZP
ve vysi 22 tis. K¢ Naproti tomu u VoZP nam bylo doucétovano 1.500 tis. K¢ a u pojistovny RBP
24 tis. K¢

Ackoli se vedeni nemocnice snaZilo s pojistovnami jednat a nékteré polozky se nemocnici
podafilo obhdjit a pojistovnou byly doplaceny na ucet nemocnice, tak souhrnny ucet
vyucétovani zdravotnich pojistoven nebyl pro nasi nemocnici pfiznivy.

V roce 2025 byla realizovdna opét fada provoznich a investi¢nich opatfeni, ktera maji za cil
dlouhodobé snizit ztratu z provozu. | prfes nastavena opatfeni a soustavnou cinnost se
nepodafilo udriet vysSi vykonnost vambulantni sférfe. Pretrvavala tak i vroce 2025
disproporce mezi vynosy od zdravotnich pojistoven a naklady na provoz, kterou bylo nutné
vyrovnavat, coz se darilo za pfispéni dobrych vysledkd hospodafeni na nasem lGzkovém
oddéleni nasledné péce, jez je hrazeno pausalem dle sazeb za oSetfovany den / kategorie
zarazeni pacienta.

Na strané nakladové dlouhodobé dochazi k narlstu provoznich a osobnich naklad(, jejichz
dynamika je podstatné vyssi neZz narUst na strané vynosl. Podafi-li se udrzet vysokou
obloZnost na l{Zcich nasledné 1Gzkové péce, bude to mit pro nemocnici velmi pozitivni vliv na
strané vynosu a nemocnice bude schopna realizovat mensi investicni akce z vlastnich zdroju.

V roce 2025 se nam dafrilo dosahnout uspokojivé obloZnosti na naslednych IGzZcich. Stéle jsou
zde ale moZné rezervy pro vyssi pokryti téchto lGzek, coz je vyznamnym faktorem pro lepsi
hospodareni a rozvoj nemocnice. Pokud by bylo pokryti kolem 90-95 % roc¢né byla by
nemocnice schopna investovat do dalSiho rozvoje vice vlastnich prostredku a stat se tak méné
zavislou na podpore zfizovatele. OvSem pfi nutnosti realizovat velké investi¢ni akce neni
nemocnice schopna je pokryt.

Nejvyssi podil na nakladech nemocnice jsou osobni naklady (kazdorocni nardst mzdovych
tarif(i), tak jak tomu bylo i v pfedeslych letech. Kazdé zvyseni této nakladové polozky prinasi
okamzité problémy ve financovani, vyssi prijmy od zdravotnich pojistoven dle Uhradové
vyhlasky zatim v Zddném roce nepokryvaly povinny narst mezd.
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Nemocnice bude vroce 2026 realizovat Usporna opatfeni ve vSech oblastech cinnosti.
Dulezitym krokem pro zlepseni hospodareni je intenzivni jednani se zdravotnimi pojistovnami,
tak aby bylo uhrazeno maximum vykon( a jejich disledné vykazovani zaméstnanci nemocnice.

Energetické Uspory — projekt realizovany v pribéhu roku 2023 mél ve sledovaném obdobi
pozitivni vliv na regulaci nestabilniho vyvoje na trhu s energiemi. A jiz nyni z pfedbéznych
vysledkl vidime, Ze se vedeni nemocnice timto krokem dafi regulovat spotifebu energii a tim
snizovat tuto zdsadni ndkladovou polozku. Po provedeném hodnoceni celého sledovaného
roku 2025 mlzeme konstatovat Usporu oproti referenénim hodnotdm v rdmci systému EPC
jako velmi pozitivni, Uspora za cely rok se pohybuje v fadu cca 600 tis. K¢.

Zddvodnéni zaporného vysledku hospodafreni:

Vysledek hospodareni ve sledovaném obdobi byl kladny, ve vysi 192 650,26,-- K¢ pred
zdanénim. Po zauctovani danové povinnosti je vykazovan zaporny vysledek hospodareni ve
vysi -516 581,18,-- K&, dafiova povinnost v béZném ucetnim obdobi je ve vysi 660 000,-- K¢ a
Uctovand dan z roku 2024 ve vysi 49 231,44,--.

Zaporny vysledek hospodareni po zdanéni je zplisoben vysokou dafiovou povinnosti, kterd
vznikla vyraznym zvySeni danového zakladu pro vypocet dané. Vzhledem k darfovym
predpisim (zakon o dani z pfijm0) dochazi snizujicimi nebo zvysujicimi polozkami k Upravé
zakladu dané pro vypocet samotné darnové povinnosti. V nasem pfipadé bohuZel doslo
k vyrazném zvysSeni zaklad dané, ktery negativné ovlivnil vysledek hospodareni.

Opatieni vedouci k vyrovnanému vysledku hospodafreni:

Vyrovnany vysledek hospodareni lze dosahovat pouze za predpokladu, Ze bude zcela
naplhovana kapacita oddéleni nasledné péce. Vynosy za péci na tomto oddéleni hodnoceny
jako lGzkoden (sazbami za oSetfovaci den) dle skutec¢né obloZnosti a zatrazeni jednotlivych
pacientl do kategorii dle Uhradové vyhlasky. Oddéleni nasledné péce se 114 IGzky by mohlo
pokryvat vétSinu provoznich a mensich investi¢nich potreb.

Soucasné ambulantni provoz nemocnice za predpokladu plného vykryti mizZe redukovat
ztratu. V ambulantnim provozu je dllezitym faktorem dlisledné vykazovani péce.

Nemalou mérou se na vyrovnaném vysledku hospodareni podili soustavna prace na redukci
nakladl. Projekt energetickych uspor je skvélym prikladem, jak takového snizovani dosahnout.

Pro rok 2026 bychom radi realizovali sanaci a rekonstrukci sklepnich prostor nemocnice, kde
vidime dlouhodobé technické problémy nesouci vysoké naklady na opravy. Druhou takovou
akci pro rok 2026 by byla obnova dosluhujicich vytahd, jejichz vycislené naklady na opravy jsou
v fadu milionu korun.

Vlivy na hospodarsky vysledek v roce 2025:

1) NarUstajici naklady na pofizovani veskerého materiadlu a zdravotnickych prostredka,
2) Pretrvavajici potfeba realizovat opravy a udrzovani majetku z divodu dlouhodobého
podfinancovani této casti,
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3) NarUst ndkladd v oblasti mzdovych prostredkd,

4) Nedosazeni predpoklddané vykonnosti na pracovistich komplementu a nékterych
ambulancich,

5) Nutnost zapocitat negativni dopad dohadnych poloZek souvisejici s bodem €. 4.

6) Uspokojiva obloZnost lGzek nasledné péce, nikoli Zadouci a potiebna.
Prehled o plnéni rozpoctu obsahuje pfiloha ¢. 12

.1. VYNOSY

Vroce 2024 nemocnice zauctovala vynosy ve wvySi 178559233,13,-- K¢ ztoho
176 441 748,98,-- K¢ v ramci hlavni ¢innosti a 2 117 484,17,-- K& v ramci doplrikové ¢innosti.

Hlavnim zdrojem vynos( jsou platby zdravotnich pojistoven za poskytnutou zdravotni péci.
VysSe a zpusob vypoctu Uhrady byly dany Vyhlaskou o stanoveni hodnot bodu, vyse uhrad
zdravotni péce hrazené z vefejného zdravotniho pojisténi a regulacnich omezeni pro rok 2025,
tzv ,,Uhradovou vyhlaskou”.

Nejvétsi objem zdravotni péce je dlouhodobé poskytovan pojisténclim Vseobecné zdravotni
pojistovny, Ceské priimyslové zdravotni pojistovny, Zdravotni pojistovny ministerstva vnitra
CR a Vojenské zdravotni pojistovny. Na thradu ambulantni péce, komplement a rehabilitaci
pojistovny poskytuji nemocnici mési¢né jednu dvanactinu z predpokladané rocni celkové
Uhrady. Vysi skute¢né uhrady vcéetné splnéni vSech regula¢nich mechanizmi ndm zdravotni
pojistovny vyuctuji ve druhé poloviné nasledujiciho roku. ProtoZe pro tento vypocet ke konci
ucetniho roku nezname vsSechna potifebna data, tvofime dohadné polozky na ocekdvané
doplatky ¢i vratky vypoctem podle uhradové vyhlasky, popf. odbornym odhadem. Nasledna
péce je hrazena pausalni platbou za vykazany pocet oSetfovacich dn(.

Prispévky zfizovatele Jihomoravského kraje:

1) Ucelové uréeny pFispévek uréeny na Ghradu naklad@ v rdmci LPS celkem 3 535 tis. K&.

2) Dotace na stabilizaci |ékarského persondlu (provozni prispévek) — 600 tis. KE. V roce
2025 vyucétovano a Cerpano pouze ve vysi 114 186 K¢

3) Provozni pfispévek bez ucelového urceni na provoz ve vysi 14 150 000 K¢.

4) Ucelové uréeny prispévek na podporu studentd VOS ve vysi 50 000,-- K&. V roce 2025
Cerpan ve vysi 26 400 K¢

5) Ucelové uréeny piispévek na provoz ve vysi 1 500 000,-- K¢, a to na opravu podlah
v pokojich pacientl. Z pfispévku skutecné ve sledovaném obdobi cerpano
1395 723 K¢.
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Objem vybranych regulac¢nich poplatk( za rok 2025 ¢inil 189 800, -- K¢.

Struktura vynosu (hlavni ¢innost) za rok 2025:

Vynosy - hlavni €innost v tis. K&
2024 2025
prodej sluzeb 174 540 156 574
ostatni vynosy 2248 268
vynosy - transfery 8 674 19 600
Celkem 185 462 176 442

Tabulka 31: Pfehled vynost za hlavni ¢innost (roky 2024 a 2025)

Struktura vynost - hlavni

89%

11% .

0%

Ve

Graf 7: Struktura vynosu za hlavni ¢innost — rok 2025

Triby od zdravotnich pojistoven v roce 2025:

cinnost, rok 2025

prodej sluzeb

ostatni vynosy

vynosy - transfery

Trzby za poskytnutou zdravotni péci od jednotlivych zdravotnich pojistoven v roce 2025

VZP | ZPMV | OZP | VoZP | CPZP | RBP $ KZ:D A
111 211 207 201 205 213 209
akutni péce 28607 2910 1651 1670 6948 87 -1
nasledna péce 83796 8809 330| 3286 8069 280 0
Celkem trzby od zdravotni pojistovny 112403 11719 1981 4956 15017 367 -1
regulace vykont (doplatek) zvyseni trzeb
regulace vykonu (krdceni), sniZeni trzeb
Celkem trzby od zdravotnich pojiStoven po regulaci | 112 403| 11719| 1 981 4956 15017 367 -1

Tabulka 32: Pfehled trzeb od ZP, 2025 v tis. K¢

Pozn.: akutni péce = ambulantni ¢ast a komplement

Pfehled vynosli obsahuje pfiloha ¢. 15
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I11.2. NAKLADY

Celkové naklady roku 2025 dosahly vySe 179 075 814,31,-- K¢, kde na hlavni Cinnost pfipadaji
naklady ve vysi 177 043 444,61,-- K¢ a na doplfikovou ¢innost ve vysi 2 032 369,70,-- K¢.

Struktura nakladU se oproti roku 2025 vyrazné nezmeénila:

1) Vyrazné nejvétsi podil na celkovych ndkladech nemocnice Hustopece maji osobni
naklady, které ¢ini 75 % celkovych ndakladu.

2) Objem materidlovych naklad( a ostatnich naklad( je zavisly na poctu pacient(, kterym
je péce vdaném obdobi poskytnuta. V roce 2025 doslo ke snizeni nakladd na nakup
materidlu v fddu 5 % oproti roku.

3) Objekty a technicka infrastruktura nemocnice vyzaduji vzhledem ke svému stafi a
opotrebeni znacné ndklady na udrzbu.

4) Vroce 2025 byla realizovdna fada udrZovacich praci a investi¢nich akci s finanéni

-----

5) Opakované byly vyuzivany sluzby CEJIZY s.r.o. Lze konstatovat, Ze v oblasti ndkupu je
spolupréce s touto organizaci velmi efektivni.

6) Nové vyuzivany sluzby spolecnosti Jihomoravskd energetickd agentura, s.r.o., kterd
prevzala po spolec¢nosti CEJIZA s.r.o. oblast energetiky a zajiStuje pro nemocnici
centralni nakupy plynu a elektrické energie.

Struktura naklada (hlavni ¢innost) za rok 2025:

Naklady - hlavni €innost v tis. K&
2024 2025
Material 21620 20 542
Sluzby 18 626 14 027
Osobni naklady 134 870 133 543
Ostatni naklady 7108 8932
Celkem 182 224 177 044

Tabulka 33: Pfehled naklad( za hlavni ¢innost (roky 2024 a 2025)
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Struktura nakladu - hlavni éinnost, rok 2025

% Materidl
M Sluzby
® Osobni naklady

® Ostatni naklady

Graf 8: Struktura nakladd za hlavni ¢innost — rok 2025

Graf prehledné ukazuje strukturu jednotlivych skupin naklad(i v procentudlnim vyjadreni za
rok 2025.

Seznam vybérovych fizeni:
1) Zakdzky v rozsahu 100 tis. — 1 mil. K¢
a) Poptavkové Setreni do 300 tis. K¢ bez DPH
- Instalace IRC systému v budové "D",
- Klimatizace — budova feditelstvi,
- Klimatizace — budova administrativy,

- Sklopna pénev pro stravovaci provoz,

- Kombinovany zvedak — nasledna lGzkova péce.

b) VZMR do 500 tis. K¢ bez DPH

- Odpady - zajisténi svozu a likvidace odpadll (bez infekéniho
odpadu),

- Rektoskop — pro chirurgickou ambulanci,

- Konvektomaty — obnova 2ks pfistrojd pro stravovaci provoz.

c) VZMR nad 500 tis. K¢ bez DPH

- Vybaveni gastro ambulance — susici skriné.
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2) Zakazky v rozsahu nad 1 mil. K¢

- Pojizdny RTG,
- Parkovisté,
- UZV pro interni ambulanci,

- Sanace sklepnich prostor — projektova dokumentace, vcetné
rozpoctovych praci,

- Oprava podlah v pokojich pacientd,

Zakazky (VZMR a vyssi) jsou evidovany systémem E-ZAK, adresa zadavatele:

https://zakazky.krajbezkorupce.cz/profile display 4668.html

Slevy v ramci projektl Rodinné pasy a Senior pasy neposkytujeme.

Pfehled ndkladl obsahuje pfiloha €. 16

.3. FINANCNi MAJETEK

Nemocnice disponovala ke dni 31.12.2025 finan¢nim majetkem v objemu 15 862 351,46,-- K¢
v tomto Clenéni:

Bankovni ucty:

i
BéZny ucet — 14 614 111,57,-- K
BéZny ucet FKSP — 410 506,82,-- K¢ (rozdil mezi bankovnim a ucetnim stavem FKSP je
54 039,-- tis. K¢ a tvofi rozdil pridélu a ¢erpani za 12/2025).
Jiné bézné ucty (depozit pacientd) — 601 794,07,-- K¢

Ceniny — 14 954,-- K¢

Pokladna — celkem 220 985,-- K¢:

Pokladna diichodova — 82 319,-- K¢

Pokladna hlavni — 64 241,-- K¢

Pokladna ménicka — 38 100,-- K¢

Pokladna — parkovaci automat — 8 115,-- K¢

Pokladna — bankomat regulacni poplatky — 28 210,-- K¢
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I1.4. POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Pohledavky

Celkovy objem kratkodobych pohledavek zobchodniho styku byl ke dni 31.12.2025
23 413 tis. KC. Po |h(té splatnosti je 163 tis. K¢, tj. necelé 1 % kratkodobych pohledavek.

Bilance pohleddvek je pozitivni, naSe organizace neeviduje Zadné problémy na strané
pohleddvek.

V roce 2025 nemuselo dojit k Zadnému odpisu pohledavek.

Pohledavky z obchodniho styku po Ihiité splatnosti
Pohledavky
celkem | do30dnii | do 90dnii|do 180dné | do 1 roku | nad 1 rok | S€KemM "2)
Nemocnice 31.1.2025 | 1640 444 515 681 27 906
Hustopede, 2822025 | 2026 386 444 1174 22 29 440
pFispévkova 31.3.2025 | 2439 436 830 1016 157 32276
organizace, IO | 30.4.2025 | 2293 868 622 547 256 30 635
04212029 3152025 | 2097 5| 1064 472 556 27 978
30.6.2025 | 1069 5 666 398 0 26 515
31.7.2025 | 1072 3 5 1064 26 112
31.82025| 1072 1 7 1064 0 26 431
30.9.2025 909 908 1 0 0 26 489
31.10.2025 337 331 5 1 0 26 878
30.11.2025 133 131 1 1 0 26 293
31.12.2025 163 32 129 2 23 413

Tabulka 34: Prehled pohledavek z obchodniho styku — rok 2025

Zavazky

Celkovy objem kratkodobych zavazk( k 31.12.2025 ¢ini 2 786 tis. KC. Po Ihité splatnosti byly
ke dni 31. 12. 2025 zavazky ve vysi 14 tis. K¢, coZ tvofi cca 0,5 % kratkodobych zavazk(.

Zavazky z obchodniho styku po Ihiité splatnosti
Zavazky
celkem | do 30 dn | do 90dnti | do 180dn | do 1 roku|nad 1 rok| c&kem ™)
Nemochice 31.1.2025 0 0 0 0 0 2 809
Hustopece, 28.2.2025 4 4 0 0 0 3033
prispévkova 31.3.2025 0 0 0 0 0 2723
organizace, ICO 30.4.2025 2 2 0 0 0 5073
04212029 31.5.2025 1 0 1 0 0 4458
30.6.2025 41 40 1 0 0 3183
31.7.2025 3 3 0 0 0 2394
31.8.2025 3 3 0 0 0 2198
30.9.2025 17 7 10 0 0 2710
31.10.2025 3 3 0 0 0 4496
30.11.2025 23 20 3 0 0 4605
31.12.2025 14 14 0 0 0 2786

Tabulka 35: Prehled zavazkd z obchodniho styku — rok 2025

Zavazky se nam dafi obvykle umorovat dle splatnosti.
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Informace o bankovnich Gvérech a putjckach

Nemocnice Hustopece, p.o. ma se souhlasem zfizovatele, usnesenim RIMK ¢. 1226/25/R19 ze
dne 15.5.2025, uzavienou Smlouvu o kontokorentnim dvéru s Ceskou spofitelnou na dobu
trvani jednoho roku s platnosti do 31.5.2026 ve vysi 17 000 tis. K¢. Kontokorentni Uvér nebyl
v po cely rok 2025 vibec ¢erpén.

Prehled pohledavek a zavazk(i obsahuje priloha ¢. 17

Bankovni uvér

Nemocnice Hustopece, p.o. ma umoznéno Eerpat kontokorentni Gvér u Ceské spofitelny aZ do
vySe 17.000.000, - KE. V prubéhu roku 2025 tento uvér nebyl ¢erpan.

Kontokorentni Gvér schvalen usnesenim ¢. 1226/25/R19 z 19. schlize Rady Jihomoravského
kraje konané dne 15.05.2025.

Jiné bankovni Gvéry nemocnice necerpa.

111.5. DOTACE A PRISPEVKY

1. JmK jako zfizovatel v roce 2024 poskytl ticelové uréené prispévky na provoz:

ZajiSténi provozu LPS ve vysi 3 535 tis. K¢,

— Stabilizace zdravotnického personalu ve vysi 600 tis. K&, ¢erpano v roce 2025 ve vysi
114 186,-- K¢,

— Podpora student(i VOS ve vysi 50 tis. K&, €erpano v roce 2025 ve vysi 26 400,-- K¢,

— Oprava podlah v pokojich pacient(i ve vysi 1 500 tis. K¢, ¢erpano v roce 2025 ve vysi
1395 723,30,-- K¢,

2. JMK poskytl prispévek bez ucelového urceni ve vysi 14 150 tis. K¢.
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l1l.6. INVESTICE

Vroce 2025 byly realizovany nasledujici investicni akce ze zdroje nasSeho zfizovatele —
Jihomoravsky kraj:

1)

2)

3)

4)

5)

Rektoskop — ZU 300 000 K¢, celkové naklady 293 592 K¢ (ZU rozhodnutim ZJMK, ¢.
usneseni €. 332/25/Z4 zde dne 28.4.2025 zménén, ¢erpana pouze Castka skutecného
plnéni zakazky)

- Dokonceni a vyuctovani ZU probéhlo v 03 / 2025
- Pofizeni nového rektoskopu pro chirurgickou ambulanci.

UZV pro interni ambulanci — ZU 2 000 000 K¢, celkové naklady vE. DPH ve vysi
1997 661,60,-- K¢

- Dokonceni a vyuctovani ZU probéhlo v 06 / 2025
- Pofizeni nového ultrazvukového pfistroje za vyslouZily nevyhovuijici pfistroj.

Pojizdny RTG - ZU 3 000000 K¢ celkové naklady vE. DPH ve wysi
2994 508,-- K¢

- Dokonceni a vyuctovani ZU probéhlo v 05 / 2025

- Pofizeni nového RTG pfistroje — mobilni varianta pro pacienty na [0zkovém
oddéleni, moznost snimkovani pfimo pacienta na ltzku.

Parkovisté — ZU 4 000 000 K¢, celkové naklady v¢. DPH ve vysi 3 112 889,09,-- K¢
- Realizace a vyucétovani ve 12 / 2025

- Dokonceni Uprav vareadlu nemocnice po dfivéjSich investicnich akcich
(kanalizace, pozemni komunikace), dobudovani odstavnych parkovacich ploch,
Uprava terénu parku uvnitf arealu nemocnice.

Sanace sklepnich prostor — ZU pro rok 2025 ve vysi 1 351 328,-- K¢, celkové naklady 1
351 328,-- K¢, ZU byl v roce 2025 zcela vycerpan.

Usnesenim ZJMK ¢. 645/25/Z8 ze dne 15.12.2025 stanoven ZU na rok 2026 ve vysi
4 988 952,-- K¢

- Realizace a vyucétovanive 12 / 2025

- Vroce 2025 probéhlo zpracovani projektové dokumentace, kterd je nutnd pro
realizaci kompletnich opatieni v suterénu, a to jak opatfeni sanacnich, tak
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rekonstrukce Saten personalu. Projektem byly zjisténo znacné poskozeni
dotecéenych prostor.

Dale byly realizovany nasledujici akce z provozniho ucelové uréeného prispévku zfizovatele
- Jihomoravsky kraj:

1) Oprava podlah v pokojich pacientd —ZU 1 500 000 K¢, celkové naklady 1 395 723,30,--
K¢ vE. DPH

— Realizace a vyuctovani ZU ve 12/2025

— Opravy podlah v pokojich pacientt na lGZzkovém oddéleni nasledné péce. Jednalo se o
dokonceni oprav podlah na lizkovém oddéleni, kdy chodby tohoto oddéleni byly
opravovany v minulych letech.

Investicni a ucelové urcené akce schvalené a poskytnuté JmK v roce 2025 (nerealizované):

1) Kybernetickd bezpecnost IS Nemocnice Hustopece, p.o. —ZU 4 858 764 K¢ (ZU schvalen
rozhodnutim ZJMK dne 12.12.2024, usnesenim €. 85/24/Z2 na poutZiti v roce 2025).

Usnesenim ZJMK ¢. 645/25/78 ze dne 15.12.2025 - snizeni ZU na rok 2025 na 0,00 a
stanoveni ZU na rok 2026 ve vysi 4.858.764, -- K¢.

Jednd se o investicni akci spolufinancovanou z programu IROP — ZlepSeni vykonu
verejné spravy.

2) Modernizace informacnich systém( Nemocnice Hustopece, prispévkové organizace —
ZU 8 000 000,-- K¢, 3.4.2025 schvaleno ZRM usnesenim ¢. 958/25/R15 a 28.4.2025
schvalen ZU usnesenim ¢. 282/25/74.

Posun akce v letech byl schvalen usnesenim ZJMK ¢. 645/25/28 ze dne 15.12.2025 -
snizeni ZU na rok 2025 na 0,00 a stanoveni ZU na rok 2026 ve vysi 8.000.000, -- K¢.

Jedna se o investi¢ni akci spolufinancovanou z programu IROP — ZlepSeni vykonu
verejné spravy.

Z vlastnich zdroji nemocnice byly v roce 2025 realizovany napfiklad nasledujici akce:

1. Vybaveni gastro ambulance — susici skfiné v hodnoté 845 600,03, -- K¢
— pro gastroenterologickou ambulanci,
2. Kombinovany zvedak v hodnoté 214 986, -- K¢
— Pro néslednou lGzkovou péci,
3. Instalace IRC systému v budové "D" v hodnoté 204 490,-- K¢
— Doplnéni dalkového fizeni otopnych téles na centralni fizeni vytdpéni
nemocnice,

Stranka 64 z 76



4. Sklopna panev v hodnoté 141 465, -- K¢
— Pro stravovaci provoz,
5. Plynovy varny kotel v hodnoté 60 258, -- K¢
— Pro stravovaci provoz,
6. Konvektomaty (2ks) v hodnoté 550 201,52,-- K¢
— Pro stravovaci provoz,
7. Chladici skfin v hodnoté 21 272,--. K¢
— Pro pracovisté OKBH,
8. Klimatizace —administrativa v hodnoté 361 896,-- K¢
— Doplnéni klimatiza¢nich jednotek v budové administrativy,
9. Klimatizace — feditelstvi v hodnoté 333 818,19,-- K¢
— Doplnéni klimatiza¢nich jednotek na pracovisti reditelstvi,
10. Uklidové voziky v hodnoté 49 825,-- K¢&
— Obnova pro uklid nemocnice,
11. Kyslikovy koncentrator — velkokapacitni v hodnoté 48 683,-- K¢
— Pro naslednou IGzkovou péci
12. Vybaveni nabytkem — ambulance, zdzemi pro zdravotnicky personal v
souhrnné hodnoté 268 tis. K¢
13. Drobné ICT vybaveni v souhrnné hodnoté 122 tis. K¢
14. Chladnicky a mraznicka v souhrnné hodnoté 76 tis. K¢
15. Drobné vybaveni pro udrzbu, kuchyni a uklid v souhrnné hodnoté 82 tis. K¢

IV. AUTOPROVOZ

Seznam vozidel:
1) Skoda Octavia, pozn. zna¢ka 1BM 9621 — referentské vozidlo

2) Volkswagen Caddy, pozn. znacka 1BM 9622 — pro pracovisté udrzby
3) Skoda Octavia, pozn. znacka 2BH 2007 — svozové vozidlo, svoz a odvoz vzorkd
laboratore, dovoz krve a l1ékd

Stav vozového parku dokumentuje nasledujici tabulka.

Stari vozidel, pocty ujetych kilometrt a spotfeba PHM k 31. 12. 2025:

rok | ujeté km |ujeté km za Spotfeba Primérnd
Typ RZ “rob :elkem Jrok 2025 PHM|PHM za rok|spotieba PHM odpisy
Vyroby 2025(1) | (1/100 km)

SKODA Octavia 2BH 2007| 2019 | 197 868 16 604 D 968,57 5,83 52 332 K¢
Volkswagen CADDY | 1BM9622| 2016 | 27 344 2 540 B 204,21 8,04 50 844 K¢
SKODA OCTAVIA |1BM 9621| 2016 | 45121 1087 D 81,72 7,52 50 016 K¢

Tabulka 36: Prehled o stavu vozidel v roce 2025
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V. PLNENi UKOLU V OBLASTI NAKLADANI S MAJETKEM

Stala aktiva se za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 zvysila o 24 907 tis. K¢. Nové byl pofizen
dlouhodoby hmotny majetek za 25 047 tis. K¢.

Stav dlouhodobého majetku za obdobi 1.1.2025 - 31.12.2025:

Rok 2025
ucet stav k 31.12.2025 zarazeni/TZ v roce 2025
budovy 21 203 416 167,00 K& z toho nové zarazeno 31 563 253,00 K&
DHM 22 52 166 141,00 K& z toho nové zarazeno 7 273 251,00 K&
DDHM 28 14 158 472,56 K¢& z toho nové zarazeno 676 996,00 K&
Pom.ev. 902 1339 724,58 K& z toho nové zafazeno 158 307,00 K¢&
CELKEM 271 080 505,14 K¢ 39 671 807,00 K¢é

Tabulka 37: Stav dlouhodobého majetku v roce 2025

Prehled pfirGstkd a ubytkt od fyzické inventarizace majetku k 31. 12.2024 do 31.12.2025:

Zarazeni - TZ Vyrazeni
Ucet Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025 v roce 2025 v roce 2025
Pozemky 031 370 832,00 K¢ 370 832,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Software 013 1637 793,00 K¢ 1637 793,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Software 018 616 707,50 K¢ 616 707,50 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Stavby 021 171 852 914,00 K¢ 203 416 167,00 K¢ 31 563 253,00 K¢ 0,00 K¢
DHM 022 45 663 225,00 K¢ 52 166 141,00 K¢ 7 273 251,00 K¢ -770 335,00 K¢
DDHM 028 13 938 268,58 K¢ 14 158 472,56 K¢ 676 996,00 K¢ -456 792,00 K¢
pom.ev. 902 1259 617,58 K¢ 1339 724,58 K¢ 158 307,00 K¢ -78 200,00 K¢

Tabulka 38: Pfehled Ubytkd a pfirGstku majetku v roce 2025

Seznam najemnich smluv:

1) Pekafstvi Jitka Platenikova, na dobu neurcitou, ke 30.11.2025 smlouva dohodou
ukoncena a uzaviena nova najemni smlouva na jeden rok se spolecnosti Pekafstvi
Krivka, s.r.o.

2) MCS PLUS, spol. s r.o., umisténi telekomunikacni technologie na dobu neurcitou

3) MESSER TECHNOLOGIES, s.r.o., rdmcova dohoda na dodavky kapalného kysliku a
pronajem zasobnik( kapalného kysliku, do 30.11.2026 — realizovdno prostfednictvim
spoleénosti CEJIZA, s.r.o.

4) Meésto Hustopece — pronajem gastro ambulance v budové Polikliniky, na dobu
neurcitou

Smlouva o umisténi ndpojovych automatii:

1) NUOVO CAFFE s.r.0.., do 31.8.2026.
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Bezuplatny prevod majetku

V srpnu roku 2025 nemocnice podepsala smlouvu o bezuplatném prevodu movitych véci se
Statutarnim méstem Brnem, jednalo se o drobny nepotifebny majetek z Domova seniort
Nopova Brno. Jednalo se zejména o matrace, rlizné polohovaci podlozky a polstare pro
pacienty, sprchovaci lGzko, skririky apod.

VI. PREHLED O TVORBE A CERPANI PENEZNICH FONDU

Fond investicni

Nemocnice ucetné vytvofrila fond reprodukce majetku formou odpist ve vysi 6 366 tis. KE. Dary
a prispévky od jinych subjektl byly poskytnuty ve vySi 10 645 tis. K& V ramci uhrady
investi¢nich faktur z roku 2025 byl investi¢ni fond ¢erpan v ¢astce 12 508 tis. K¢, a to na
pofizeni dlouhodobého majetku a na udribu a opravy majetku a odvodem do rozpoctu
ztizovatele ve vysi 5 418 tis. K¢. Zlstatek fondu k 31. 12. 2025 je 14 989 tis. K¢.

Fond investic je kryty financnimi prostredky:

Fond investic - porovnani financnich prostfedki k 31.12.2025
Ucet Stav 31.12.2025
241 - béiné ucty 14 614 111,57 K¢
244 - Terminované vklady kratk. 0,00 K¢
245 - jiné bézné ucty 601 794,07 K¢
251 - Majetk. Cenné pap. K obch. 0,00 K¢
253 - Dluhové cenné pap. K obch. 0,00 K¢
256 - jiné cenné papiry 0,00 K¢
261 - pokladna 220 985,00 K¢
262 - penize na cesté 0,00 K¢
263 - ceniny 14 954,00 K¢
Ucelové vazavne neinvestiéni 0,00 Ké
prostredky (x)
Soucet (z) 15 451 844,64 K¢
| Fond investic 416 14 988 593,38 K¢

Tabulka 39: Propocet kryti fondu investic

Soucet (z) je vyssi nez zustatek fondu investic, neni divod pro uctovani vysledkového snizeni
stavu fondu investic.

Fond rezervni

Po schvaleni Zastupitelstvem Jihomoravského kraje bylo na vrub rezervniho fondu zadctovan
zaporny hospodarsky vysledek roku 2023 ve vysi 456 tis. KE. V prabéhu roku 2017 byl rezervni
fond ucetné rozdélen na ¢ast tvorenou ze zlepseného hospodarského vysledku a ¢ast tvofenou
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z ostatnich titull. V ¢asti tvorené z ostatnich titull byl v roce 2025 rezervni fond navysen o 40
tis. K¢ (dar) a snizen ¢erpanim daru ve vysi 10 tis. KE. Konecny stav prvni ¢asti k 31. 12. 2025 je
26 473 tis. K¢, stav druhé ¢asti je 3 350 tis. KC. Stav rezervniho fondu celkem je 29 823 tis. K¢.

Fond odmén

Fond odmén byl v roce 2022 tvofen pridélem ze zlepSeného vysledku hospodareni ve vysi
200tis. K&, v roce 2025 nedoslo ke zméné a je i kone¢nym zlstatkem na uctu.

FKSP

Fond kulturnich a socidlnich potteb je tvofen a cerpan v souladu s platnou vyhlaskou a platnou
smérnici pro tvorbu a Cerpani FKSP v daném roce. Rozpocet, ktery je sestavovan zacatkem
roku spolu s ekonomickym rozpocétem, je béhem roku rovnomérné dodrZovan jak na strané
tvorby, tak i na strané Cerpani. V roce 2025 doslo opét k projednani rozpoctu a odsouhlaseni
znéni smérnice s Odborovym svazem a po odsouhlaseni bylo hospodareno dle nastaveného
rozpoctu pro rok 2025.

V roce 2025 (k 1.3.2025) doslo k legislativni zméné u moznosti hospodareni s fondem FKSP,
rozpocet i smérnice byly aktualizovany a odsouhlaseny odborovym svazem. Hlavni legislativni
zménou bylo zruseni povinnosti alokovat jednu polovinu pfidélu na spofeni zaméstnancl na
stari.

Pro rok 2025 byl k1.1. nastaven prispévek na cerpani dovolené ve wvysi
2 000 K¢, stanoveno jako jednorazovy rocni prispévek z fondu FKSP. Dale bylo v rozpoctu
pocitdno s prispévkem na stravu a odménami za pracovni a Zivotni vyroci. Po legislativni
zméné k 1.3. byl navysen prispévek na rekreaci o 1 000 K¢, celkovy prispévek tedy Cinil pro rok
2025 ¢astku 3 000 K¢.

Zustatek fondu kulturnich a socidlnich je kryty finanénimi prostfedky na uctu. Konecny
zUstatek FKSP ke dni 31.12.2025 je 465 tis. K¢.

Prehled tvorby a ¢erpani fondl obsahuje pfiloha ¢. 14
VIl. INFORMACE O VYSLEDKU INVENTARIZACE MAJETKU A ZAVAZKU

Pribéh, organizace a zabezpeceni inventarizace majetku a zavazkd se ridil vyhlaskou 270/2010
Sb., o inventarizaci, v aktualnim znéni. Terminy inventarizaci byly stanoveny na Prfikazech
k inventarizaci vydanych jednotlivym inventarizaénim komisim. Kobsazeni metodiky
inventarizace je vydavan Prikaz k provedeni inventarizace. Inventury provadi dilci
inventarizacni komise jmenované reditelem nemocnice, které se skladaji vidy nejméné ze
3 osob. Clenem inventarizaéni komise je vidy osoba povéfena pééi o majetek, kterd véak nesmi
byt predsedou komise.

Dle planu inventur se provéroval skutecny stav majetku a dalSich inventarizaénich polozek se
stavem ucetnim, na zdkladé plvodnich inventur byl zpracovan rozdil na pfirtstky a ubytky.
Vysledkem konecné inventarizace bylo zjisténo, Ze stav Ucetnictvi k 31.12.2025 odpovida
skute¢nému stavu veskerého majetku, zavazk(i a dalSich inventariza¢nich polozek. A nebyly
zjistény inventurni rozdily mezi fyzickym a Gcetnim stavem.
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Vill. KONTROLNi CINNOST

V souladu sustanovenim ¢l. 6.2.3 Zasad vztahu organ( Jihomoravského kraje k fizeni
pfispévkovych organizaci byl interni audit roce 2018 nahrazen vefejnopravni kontrolou
ztizovatele, takto nastaveny proces zUstal i v roce 2025. V souladu se Zasadami vztah( organ(
JmK k Fizeni p.o. jsou dle podminek této smérnice pravidelné ztizovateli pfedkladany rozbory
hospodareni, oznameni o pfijeti financnich dar(i a bezuplatnych plnéni a dalSich podklad(i na
vyzadani zfizovatele. Pribéziné je kontrolovdno plnéniinterni smérnice S23 — Kontrolni systém
zpracované podle zdkona o financni kontrole ve verejné spravé. Kontrolou nebyly zjistény
zavaznéjsi nedostatky.

Rocni plan kontrol

L L LEVSEARE W.

Roéni plan kontrol — obdobi roku 2025
Jméno a prijmeni, kdo sestavil plan kontrol: Ing. Michaela Hyblerova

Cetnost provadénych kontrol a ihentifikace kontrolované oblasti:
- Pohledavky — c¢etnost kontrol: CTVRTLETNE, vzdy nejpozdéji do 20. dne
nasledujiciho mésice po uzavieném &tvrtleti.
- Zavazky — ¢etnost kontrol: CTVRTLETNE, vzdy nejpozdéji do 20. dne nésledujiciho
meésice po uzavieném ¢tvrtleti.
- Vykazy — vysledovka a rozvaha — etnost kontrol: POLOLETNE, vzdy nejpozdéji do

20. dne nasledujiciho mésice po uzavieném pololeti.

Kontroly dle kontrolniho pldnu béhem roku 2025 nezjistily Zadné neshody, kontroly probihaly
dle nastaveného planu. Drobné nedostatky administrativniho charakteru byly obratem
napraveny, nebylo nutné pfistupovat k dalsimu fizeni, manka ani Skody nebyly zjistény.

Vychozi analyza stavu fidici a vefejnospravni kontroly

PfedloZend ucetni dokumentace je srozumitelna, hlavni knihy a deniky jsou vedeny
systematicky. Uroven Uéetnictvi v pfispévkové organizaci Nemocnice Hustopece je dobra. Dle
zjisténi kontroly postupuje nemocnice tak, aby pfipadnd rizika véas vyhodnotila a pfijala
takova opatreni, ktera by napomohla k jejich odstranéni.

Bilanc¢ni kontinuita a ovéreni ucinnosti fidici kontroly u vybranych operaci
Konecéné zlstatky k 31. 12. 2025 rozvahovych uctu byly spravné prevedeny do roku 2026.

Provéreni financnich toki na bankovnich uctech a pokladné

Na zakladé provedeného provéreni financnich tokd na bankovnich uctech a pokladné bylo
konstatovano, zZe vSsechny kontrolované odchozi a pfichozi platby byly provedeny na pfislusné
bankovni ucty.
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Vysledky kontrol externimi kontrolnimi organy

1.

V bfeznu roku 2025 probéhl v nasi nemocnici dozorovy audit na dodrzovani norem dle
ISO 9001:2016. Drobné pfipominky jsou obratem napravovany v souladu
s podminkami a zpravou auditu roku predeslého. Certifikanim organem béhem
dozorového auditu bylo konstatovano, Ze organizace pIni podminky norem, systém je
organizaci udrzovan a plnén.

Kontrola ZPMVCR zaméFend na spravnost vyuctovani hrazenych zdravotnich sluzeb u
vybrané skupiny pacient(l. Kontrola probéhla vlednu roku 2025. Po kontrole bylo
zdravotni pojistovnou odmitnuto proplatit ¢astku 10 tis. K¢ za nespravné zarazeni
pacientl do kategorie a byla udélena povinnost pacienty prevést dle zjisténi zdravotni
pojistovny.

Kontroly Krajské hygienické stanice v lednu 2025 na specializovanych ambulancich
nemocnice (kardiologickd, diabetologicka, interni, ortopedicka a chirurgicka). Na vSech
ambulancich probéhla kontrola bez zjiSténych vdinych zavad kromé kontroly
sterilizator(l, kde byla udélena pokuta ve vysi 5 tis. K€ za nespravné vedené pocty cykll
sterilizace.

Uzemni sprava socidlniho zabezpe&eni provedla kontrolu v bfeznu 2025 na plnéni
povinnosti zaméstnavatele v nemocenském pojisténi, v dichodovém pojisténi a pfi
odvodu pojistného na socidlni zabezpeleni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti za obdobi od 1.7.2022 do 31.12.2023. Kontrolou nebyly shledany zZadné
zavazné nedostatky.

Kontrola Krajské hygienické stanice v bfeznu 2025 zamérend na pracovni prostredi a
pracovisté, zarazeni dle kategorizace praci a pracovnélékarské sluzby. Kontrolovany
byly témér vSechny prostory nemocnice kromé ambulanci. Kontrolou nebyly zjistény
nedostatky.

Kontrola CPZP zaméfend na spravnost vylGcétovani zdravotnich sluzeb pacientd
nasledné lGzkové péce. Po kontrole bylo pojistovnou odmitnuto uhradit zdravotni
sluzby ve vysi 300 tis. K¢ za obdobi roku 2024-1.Q 2025. Zdravotni pojistovna
rozporovala zapisy ve zdravotnické dokumentaci tykajici se socialni situace pacient( a
dale rozporovala zarazeni pacient( do kategorii.

Kontrola Statnim ustavem pro kontrolu Iéciv v éervenci 2025, kontrolou zjistény dva
drobné nedostatky, jeZ byly obratem napraveny a SUKL byl nemocnici o napravé
informovan.

Kontroly Krajskou hygienickou stanici na lGZzkovém oddéleni nasledné péce v zari 2025
na vsech péti stanicich oddéleni bez zjisténych zavaznych nedostatku.
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9. Kontrola Krajskou hygienickou stanici ve stravovacim provozu v prosinci 2025 — bez
zjisténych nedostatk(, sankci, ani pfipominek. Jednalo se kontrolu namatkovou, bez
pfedchoziho upozornéni.

10. Kontrola Krajskou hygienickou stanici na vyskyt legionelly (na zakladé podezfeni
onemocnéni |ékare). Odbéry vody neprokdzaly pritomnost bakterii legionelly.
Podezieni bylo neopodstatnéné.

Ovéreni pripravenosti na inventarizaci za rok 2025

Byla provedena kontrola pfipravenych dokument(i k provedeni inventarizace majetku
a zavazk( za rok 2024. Kontrola byla zamérena na ndlezZitosti vychazejici z § 30 zdkona
¢.593/1991 Sh., o ucetnictvi, v platném znéni, a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci
majetku a zavazkd.

V roce 2025 pokracovala spolupréace s firmou CEJIZA, s.r.0. V souladu s pokyny zfizovatele byla
fada dodavek a sluZzeb nakupovdna od dodavatel(i, ktefi byli vybrani na zdkladé vysledkt
verejnych zakazek realizovanych CEJIZOU. Jednalo se o nasledujici komodity:

a) Dodavka elektfiny a plynu (do 30.6.2025, od 1.7.2025 JIMEG — viz. informace nize v
textu),

b) Doddvka kancelarského papiru,

¢) Mobilni komunikacéni sluzby,

d) Servis a opravy vytah,

e) Udriba, servis a opravy trafostanic,
f) Komplexni pradelenské sluzby,

g) Ramcovad dohoda na dodavky spotfebniho materidlu do tiskaren, kopirovacich a
multifunkcnich stroja,

h) Smlouva na dodavku drogistického papirového zbozi,

i) Ramcova dohoda na dodavky kapalného medicinalniho kysliku a pronajem tlakovych
lahvi,

j)  Ramcova dohoda na dodavky jednorazovych sterilnich injekénich strikacek,
k) Ramcovda dohoda na dodavky jednorazovych sterilnich injekcnich jehel,

[) Smlouva na dodavku Cisticich pripravka.

V roce 2025 doslo k rozdéleni kompetenci mezi firmou CEJIZA, s.r.o. a nové vzniklé spolecnosti
Jihomoravska energetickd agentura, a.s. (JIMEG) na kterou presla ¢ast tykajici se energii. Od
1.7.2025 nemocnici jiz fakturuje za dodavky elektfiny a plynu spole¢nost JIMEG.

V ramci posuzovani hospodarnosti jsou hlavnimi kritérii cena, kvalita a zdruka dodavaného
zboZi nebo sluzeb. Hospodarnost je zejména zkoumdana v ramci provoznich a investicnich
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vydajd. Vyznamné vydaje jsou posuzovany kazdé samostatné odpovédnym naméstkem nebo
na zakladé porady uzsiho vedeni. Hospodarnost u investi¢ni vystavby je zajisténa vidy
prostiednictvim zadavaciho Ftizeni. Verejné zakdzky jsou evidovany prostfednictvim portdalu
E-ZAK na adrese profilu zadavatele:

https://zakazky.krajbezkorupce.cz/profile display 4668.html

Hospodarnost i efektivnost doddvek je u casti provoznich vydaji (zejména energie,
zdravotnicky materidl) zajistovana externé firmou JIMEG (energie) a CEJIZA, kterd
centralizovanym zaddvanim zakazek snizuje naklady a zvySuje efektivnost vystup(l. U investi¢ni
vystavby je efektivnost zkoumana dlouhodobé pfi periodické kontrole provedenych praci.

Schvalovdnim a posouzenim daného vydaje vedoucich pracovniki je zajisténo kritérium
ucelnosti. Za ucelné vynalozZeni prostredkl je odpovédny pracovnik, ktery dané zbozi ¢i sluzbu
objednava a provadi pribéznou kontrolu dané objednavky. Periodicky je sledovan obrat na
skladé a je objedndvan pouze materidl, ktery je nezbytny pro chod nemocnice. Kazda ucetni
operace podléha kontrole spravce rozpoctu.

Kritéria hospodarnosti, efektivnosti a Ucelnosti jsou v organizaci povinni dodrzovat veskefi
zaméstnanci, ktefi odpovidaji za spravné pouziti vefejnych a vlastnich prostredka.

Odborova organizace provedla v zafi roku 2025 kontrolu v oblasti pInéni ukol( bezpecnosti
prace a zdravi zaméstnancl na pracovisti. Ze zprdvy o kontrole vyplyvala drobna doporuceni,
ktera byla obratem odstranéna a Odborova organizace o postupu byla informovana.

V roce 2025 nedoslo v rdmci organizace k Zadnym zdsah(im, které by smérovaly k ovliviiovani
zaméstnancl Nemocnice Hustopece p.o. vykonavajicich finanéni kontrolu a které by
ohroZovaly nebo znemoznovaly jeji objektivni vykon ve smyslu § 5 zdkona o finanéni kontrole.
Nemocnici Hustopece nebyly uloZzeny zadné odvody za poruseni rozpoctové kazné, sankce,
pokuty i pendle.
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IX. DOPLNKOVA CINNOST

V roce 2025 Ccinily celkové naklady nemocnice z doplfikové ¢innosti 2 032 tis. K¢ a celkové
vynosy 2 117 tis. K¢.

Vysledek hospodareni za doplikovou cinnost pfed zdanénim byl vroce 2025 ve vysi
142 345,91,-- K¢, po zdanéni ve vysi 85 114,47 K¢.

Clenéni vynost (dopliikova ¢innost) za rok 2025:

1) Stravovani—470 tis. K¢

2) Najemné — 246 tis. K¢

3) Vysetrenipro samoplatce (masérské a jiné sluzby, laboratorni vySetteni pro veterinarni
sluzby) — 418 tis. K¢

4) Ostatni vynosy z prodeje sluzeb — 936 tis. K¢

5) Ostatni vynosy z ¢innosti 47 tis.

Struktura vynosu (doplrikova ¢innost) za rok 2025:

Vynosy - doplfikova ¢innost v tis. Ké
2024 2025
prodej sluzeb 1773 1824
Vynosy - pronajem 206 246
ostatni vynosy 47 47
Celkem 2 026 2117

Tabulka 40: Pfehled vynosti za dopliikovou ¢innost (roky 2024 a 2025)

Struktura vynost - dopliikova ¢innost, rok 2025

= prodej sluzeb
vynosy - pronajem

= ostatni vynosy

N .
f\

Graf 9: Struktura vynosu za doplrikovou ¢innost — rok 2025

2%
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Struktura nakladl (dopliikova ¢innost) za rok 2025:

Naklady - dopliikova €innost v tis. KE
2024 2025
Material 1282 1506
Sluzby 17 31
Osobni naklady 432 392
Ostatni naklady 80 46
Celkem 1811 1975

Tabulka 41: Pfehled nakladd za doplrikovou ¢innost (roky 2024 a 2025)

Struktura nakladi - doplrikova ¢innost, rok 2025

= Material
m Sluzby
B Osobni naklady

M Ostatni naklady

Graf 10: Struktura nakladid za doplrikovou ¢innost — rok 2025
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Prehled o pInéni rozpoctu - planu hospodareni k 31.12.2025

Nazev organizace: Nemocnice Hustopece, p.o.

Hlavni éinnost Doplnkova éinnost
Sestaveny Upraveny a Sestaveny Upraveny =
ropotet pian | rozpoce -t | %2812tk | 5 sum (s | rozpote-pin | ospocet plan | S%1oSTeRK) kst o
hosp eni p eni P eni p eni
Vynosy za vlastni vyrobky
Vynosy z prodeje sluzeb: 169 800 156 574 92,2 2100 1824 86,9
z toho: 1. pfispévek na péci
2. ubytovani
3. stravné 480 470 97,9
4. regulacéni poplatky 200 190 95,0
5. oSetfovné
8. vynosy od ZP 168 900 155 631 92,1
\Vynosy z pronajmu 210 246 117,1
Vynosy za prodané zbozi
Vynosy z prodeje materialu 5 4
Pouziti fondd: 1. Fond investiéni
2. Fond rezervni 10
3. FKSP 200
Vynosy z prijatych neinvesti¢nich transferti celkem 3): 17 685 19 600 110,8
z toho: 1. z pfispévku na provoz od JMK bez Gcel. Uréeni 14 150 14 150
2. z U¢el. ur€eného pfispévku na provoz od JMK 3535 5071 143,5
4. vynosy z prijatych transfert ze SR
5. vynosy z ostatnich transfert 379
Vynosy z titulu ¢asového rozliseni pfijatych investi¢nich transferu
Jiné ostatni vynosy 1200 254 40 47 117,5
[Vynosy celkem 188 890 176 442 93,4 2 350 2117 90,1]
Spotieba materialu 17 650 18 119 102,7 800 1421 177,6
Spotreba energie celkem: 3 800 2105 55,4 50 70 140,0
z toho: 1. elektrické energie 1000 644 64,4 50 17 34,0
2. plynu 2800 1461 52,2 53
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek celkem: 400 318 79,5 10 15 150,0
z toho: 1. voda 400 318 79,5 10 15 150,0
Prodané zbozi
Aktivace dlouhodobého majetku
Aktivace obézného majetku
Opravy a udrZovani 1200 1844 153,7
Cestovné 5 3 60,0
Naklady na reprezentaci 20 23 115,0
Ostatni sluzby 11 500 12 157 105,7 12 31 258,3
Osobni naklady celkem 142 090 133 543 94,0 860 392 45,6
z toho: 1. platy zaméstnancu 94 060 86 861 92,3 640 294 45,9
2. ndhrady mzdy za do€. pracovni neschopnost 856
3. OON 13 000 11873 91,3
3. zakonné soc. pojiSténi - soc. a zdrav. pojisténi 33 250 32483 97,7 220 98 44,5
jiné socialni pojisténi 500 403 80,6
4. zékonné socidlni naklady 1280 1067 83,4
Odpisy dlouhodobého majetku 7 600 6 700 88,2 200 45 22,5
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 800 677 84,6
Dané a poplatky (nezahrnuje dan z pfijm() 10 6 60,0
Naklady na prodany material
Finanéni naklady 15 350 2 333,3
Ostatni naklady 730 547 74,9 20 1
Naklady celkem 185 820 176 392 94,9 1952 1975 101,2
Vysledek hospodareni pred é 3070 50 1,6] 398 142 35,7]
Dan z pfijmQ 49
Dodate¢né odvody dané z pijmu 652 8
\Vysledek hospodareni po zdanéni
Vysledek hospodareni za hlavni i dopliikovou €innost po zdanéni 3468 -517
Vysledek hospodareni za hlavni i dopliikovou €innost pred zdanénim 3468 192

[zpracoval dne: 05.02.2026 |
[Jméno:Ing. Michaela Hyblerova |

Poznamka: Formular Ize podle potifeb odvétvového odboru rozsitit.
1) Organizace vyplfiuje, pokud provedlia zménu rozpoctu - planu hospodareni. Uvadi se upraveny rozpocet - plan hospodareni po posledni zméné rozpoctu - planu hospodareni, ktera bylo provedena do data, k némuz se tato pfiloha
predklada.

2) Do jmenovatele se uvede upraveny rozpocet - plan hospodareni, pokud byla povedena zména rozpoctu - planu hospodareni. Pokud zména provedena nebyla, uvede se do jmenovatele sestaveny rozpocet - plan hospodareni.
3) PO rozsifi vynosy z pfijatych transferu tak, ze uvede kazdy vynos za jednotlivy transfer zviast dle

dotaéniho titulu.
Aktivace se uvadi se zapornym znaménkem.



Priloha ¢.14 smérnice Zasady vztah(t JMK k PO-Prehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fond( na rok 2024

Prehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondl na rok 2025

Nazev organizace: Nemochnice Hustopece, prispévkova organizace, ICO 04212029

v tis. KC
tvorba cerpani . .
stav k 1.1. olan Skutednost p olan SKkuteenost stav k 31.12.2025 | bankovni kryti
15904 |pfidél z odpisu z DHM a DNM 7800 6366 |pofizeni dlouhodobého maj. 13000 9395
inv. dotace z rozpoétu zfizovatele 15000 10645|uhrada investi¢nich uvérli nebo pujcek
inv. pfispévky ze statnich fond rekonstrukce a modernizace 6000 3113
vynos z prodeje DHM (vlastniho) udrzba a opravy majetku
prevod z fondu rezervniho odvod do rozpoctu zfizovatele 5418
dary a prispevky od jinych subjektu jiné pouziti
Fond investiéni 15904 |celkem tvorba 22800 17011]|celkem Eerpani 19000 17926 14989 14989
tvorba cerpani . .
stav k 1.1. Dlan Skutednost p Dlan Skuteenost stav k 31.12.2025 | bankovni kryti
29793 | pridél ze zleps. vysl. hospod. 0 0]dalSi rozvoj své €innosti 0 0
prevod nespotfebované dotace kryté z Casove preklenuti docasného
rozpoé&tu EU, a z fin.mechanismu EHP, nesouladu mezi vynosy a naklady
Norska a z progr. Svycarsko-Ceské uhrada pripadnych sankci
spoluprace dle § 28 odst. 3 zak. €. Uhrada ztraty za predchozi léta
250/2000 Sb. prevod do fondu investi¢niho
penézni dary 300 40(pouziti penéznich daru 300 10
cerpani nespotrebované dotace dle §
28 odst. 3 zak. €. 250/2000 Sb.
Fond rezervni 29793|celkem tvorba 300 40|celkem Cerpani 300 10 29823 0
tvorba cerpani . .
stav k 1.1. olan SKkutednost p olan Skutednost stav k 31.12.2025 | bankovni kryti
200]|pridel ze zleps. vysl. hospod. 0 O[odmény zaméstnancum
ostatni prekroCeni prostredkl na platy 200
Fond odmén 200]celkem tvorba 0 0|celkem Cerpani 200 0 200 0
tvorba cerpani . .
stav k 1.1. olan SKkutednost p olan Skutednost stav k 31.12.2025 | bankovni kryti
691|pfidél do fondu na vrub nakl. 940 878|pofizeni DHM 50
penézni dary Uhrada potieb zaméstnancl 450 392
z toho zav. stravovani 450 392
jina tvorba jiné pouziti 500 712
FKSP 691]celkem tvorba 940 878|celkem Cerpani 1450 1104 465 465

Zpracoval dne: 05.02.2026

Jméno : Ing. Michaela Hyblerova

*) uvede se stav ke dni, ke kterému se pfiloha predklada




Priloha ¢. 15 smérnice Zasady vztah( JMK k PO-Vynosy

VYNOSY
v tis. K&
Nazev organizace: Nemocnice Hustopeée, p.o. Hlavni ¢€innost Doplnkova cinnost
; % plnéni ) % plnéni
Skutecnost Upravveny upraveného Skutec¢nost Upravveny upraveného
. . rozpc?cet " | rozpoétu - rongcet " | rozpoétu -
SU | AU plan . plan -
h dafeni planu h dareni planu
2024 2025 ospodarent| 1, ,spodareni 2024 2025 ospodarent| 1, ,spodareni
2025 4) 2025 4)

Vynosy v tis.K¢E
Vynosy z vlastnich vykont a zboZi
\ynosy z prodeje vlastnich vyrobku 601
Vynosy z prodeje sluzeb 602 174 540 156 574 169 800 92 1773 1824 2100 87
Vynosy z pronajmu 603 206 246 210 117
Vynosy z prodaného zbozi 604
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609
Ostatni vynosy
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 641
Jiné pokuty a penale 642
Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
\ynosy z prodeje materialu 644 14 4 5 80
Vynosy z prodeje dlouh. nehmot. majetku 645
Vynosy z prod. dlouh. hmot. majetku kromé pozemka 646
Vynosy z prodeje pozemku 647
Cerpani fondl 648 95 10 200
Ostatni vynosy z €innosti 649 2 153 254 1200 21 47 47 40 118
Financni vynosy
\ynosy z prodeje cennych papird a podill 661
Uroky 662
Kursové zisky 663
Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
Ostatni finan¢ni vynosy 669
Vynosy z naroku na prostredky st. rozpoctu, rozpoctu USC a statnich fondu
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer] 672 8 674 19 600 17 685 111
Vynosy celkem: 185 476 176 442 188 890 93 2026 2117 2 350 90
Zpracoval dne: 05.02.2026

Jméno:

Ing. Michaela Hyblerova




Priloha &. 16 smérnice Zasady vztahti JMK k PO - Naklady

NAKLADY
v tis. K&
Nazev organizace:Nemocnice Hustopeée,p.o. Hlavni cinnost Doplnkova cinnost
Skuteénost Upraveny % pInéni Skuteénost Upraveny % plnéni
sU | AU rozpoéet - plan | upraveného rozpoédet - plan | upraveného
hospodareni (rozpoétu - planu hospodareni |rozpoctu - planu
2024 2025 2025 hospodafreni * 2024 2025 2025 hospodafreni

Naklady v tis.K¢E
Spotrebované nakupy
Spotfeba materialu 501 18 505 18 119 17 650 103 1210 1421 800 178
Spotfeba energie 502 2779 2105 3 800 55 63 70 50 140
Spotfeba ostatnich neskladovat. dodavek 503 336 318 400 80 9 15 10 150
Prodané zbozZi 504
Aktivace dlouhodobého majetku 506
Aktivace obéZného majetku 507
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 508
Sluzby
Opravy a udrzovani 511 1897 1844 1200 154
Cestovné 512 0 3 5 60
Naklady na reprezentaci 513 19 23 20 115
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
Ostatni sluzby 518 16 710 12 157 11 500 106 17 31 12 258
Osobni naklady
Mzdové naklady 521 99 295 99 590 107 060 93 322 294 640 46
Zakonné socidlni pojisténi 524 32 538 32 483 33 250 98 110 98 220 45
Jiné socialni pojisténi 525 398 403 500 81
Z&konné socialni naklady 527 2639 1067 1280 83
Jiné socialni naklady 528
Dané a polatky
Dan silniéni 531
Darn z nemovitosti 532
Jiné dané a poplatky 538 12 6 10 60
Ostatni naklady
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541
Jiné pokuty a penale 542
Dary a jina bezuplatna predani 543
Prodany material 544
Manka a Skody 547
Tvorba fondd 548
Ostatni naklady z €innosti 549 542 547 730 75 1 1 20 5
Odpisy, rezervy a opravné polozky
Odpisy dlouhodobého majetku 551 5305 6 700 7 600 88 79 45 200 23
Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553




Nazev organizace:Nemocnice Hustopeée,p.o. Hlavni cinnost Doplnkova cinnost
Skuteénost Upraveny % pInéni Skuteénost Upraveny % plnéni
sU | AU rozpoéet - plan | upraveného rozpoéet - plan | upraveného
hospodareni (rozpoétu - planu hospodareni |rozpoctu - planu
2024 2025 2025 hospodafreni * 2024 2025 2025 hospodafreni
Prodané pozemky 554
Tvorba a zuctovani rezerv 555
Tvorba a zuctovani opravnych poloZzek 556
Naklady z vyfazenych pohledavek 557
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 861 677 800 85
Finanéni naklady
Prodané cenné papiry a podily 561
Uroky 562 388 350 15 2333
Kurzové ztraty 563
Naklady z pfeceneni realnou hodnotou 564
Ostatni finanéni naklady 569 5000
Dari z prijma
Dani z pfijmud 591 26 49
Dodate¢né odvody dané z pfijmu 595 26 652 8
Naklady celkem: 187 276 177 044 185 820 1811 2032 1952
Zpracoval dne: 05.02.2026
Jméno: Ing. Michaela Hyblerova




Priloha &. 17 smérnice Zasady vztaht JMK k PO-prehled pohledavek a zavazku

Piehled pohledavek a zavazkl k 31.12.2025 |

Nazev organizace:

Nemocnice Hustopece, p.o.

Pohledavky v tis. K&
L s Po datu splatnosti
Sy"tet'ckzgei"a'yt'cky Celkem s';f; tf:::ti Celkem po | 0-30 dnti po| 31-60 dnti po]  61-90 dnti | 91-180 dnti | 181-360 dnti| nad 360 dn
splatnosti splatnosti splatnosti | po splatnosti | po splatnosti | po splatnosti | po splatnosti
311.0100 18992 18991 1 0 1 0 0 0 0
311.0101 549 549 0 0 0 0 0 0 0
311.0102 1466 1466 0 0 0 0 0 0 0
311.0103 429 398 31 31 0 0 0 0 0
311.0105 1706 1578 128 0 128 0 0 0 0
311.0106 8 8 0 0 0 0 0 0 0
311.0300 113 110 3 1 0 0 2 0 0
0
0
Celkem 23263 23100 163 32 129 0 2 0 0
Zavazky v tis. K&
s s Po datu splatnosti
Sy"tet"’kzg;“a"’t'cky Celkem s';; t‘f:::ﬁ Celkem po | 0-30 dnti po| 31-60 dnti po|  61-90 dnii | 91-180 dnti | 181-360 dnti| nad 360 dni
splatnosti splatnosti splatnosti | po splatnosti | po splatnosti | po splatnosti | po splatnosti
321.0100 1436 1436 0 0 0 0 0 0 0
321.0200 1093 1079 14 14 0 0 0 0 0
321.0300 241 241 0 0 0 0 0 0 0
0
0
0
Celkem 2770 2756 14 14 0 0 0 0 0
Sestavil dne: 5.2.2026
Jméno: Alena Rackova, hl. tgetni Jméno feditele: Ing. Petr Batka
Podpis: Podpis feditele:




