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UVODNI SLOVO REDITELE PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Vazené damy, vazeni panové,

do rukou se vdm dostava Vyrocni zprdva Nemocnice Hustopece, p.o., za rok 2024. Jsem rad,
Ze to byl konec¢né rok, kdy jsme se nemuseli potykat s Zadnou krizovou situaci. | tak jsme ale
délali maximum, abychom obyvatellm Hustopecdska poskytli co nejlepsi zdravotni péci.

V roce 2024 doslo ktransformaci l0Zzek akutni péce na lGZka péce ndsledné. V celém
Jihomoravském kraji je téchto lGZek velky nedostatek, jsou stale potfebnéjsi a jsem rad, ze
nase nemocnice s timto problémem mohla pomoci. Rozsifili jsme také chod nékolika nasich
ambulanci, abychom pacientlm nabidli moZnost |éCit se u nds a nemuseli dojizdét do Brna Ci
Bfeclavi.

Stav lGZek v nasi nemocnici je tak aktudlné 114 lGZek nasledné péce. Na internim oddéleni bylo
hospitalizovano do srpna 366 pacientl, na oddéleni nasledné péce to pak bylo za cely rok 2024
hospitalizovano 442 pacient(. V ambulancich jsme provedli 47 844 vysetfeni.

Diky podpore naseho zfizovatele — Jihomoravského kraje — a dotacnich projektd EU jsme i v
tomto roce mohli obnovovat zdravotnickou techniku. Pofidili jsme tak pfistroje k [Gzk(im
nasledné péce a vybaveni gastroenterologické ambulance. Zmén vsak doznala i samotnd
nemocnice, mame novou fasddu, kolem nemocnice jsou nové povrchy silnic a pod nimi nova
kanalizace. Zbourali jsme starou ubytovnu a na jejim misté v roce 2025 vybudujeme
parkovisté.

Nemocnice je drzitelem normy ISO 9001:2016. Laboratorni provoz spliuje podminky
Dozorového auditu Il NASKL pii CLS JEP a v je také drzitelem certifikdtu 1SO 9001 od
certifikacniho organu. V roce 2021 byla nase nemocnice zafazena do certifikacniho procesu a
spolu s dalSimi prispévkovymi organizacemi JmK ziskala Certifikat Systému managementu
hospodareni s energii ve shodé s normou CSN EN 1SO 50001:2019.

Moc dékuji vSem nasim zaméstnanclm za jejich préci, kterd je pro né spiSe poslanim. Ainasim
pacientdm, ktefi si vybiraji pro reseni svych zdravotnich obtizi pravé nasi nemocnici.

Ing. Petr Batka

Reditel
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I. PLNENIi UKOLU V OBLASTI HLAVNi CINNOSTI ORGANIZACE

Nemocnice Hustopece je prispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je od roku 2015
Jihomoravsky kraj. Hlavni ¢innosti Nemocnice Hustopece, pfrispévkové organizace, je
poskytovani ambulantni a lizkové formy zdravotni péce (preventivni, diagnostické,
dispenzarni, [éCebné, |écebné rehabilitacni a oSetfovatelské) v souladu se Ztizovaci listinou a
Zasadami vztah( organu Jihomoravského kraje k Fizeni prispévkovych organizaci.

Nemocnice se nachazi v okresu Bfeclav a spadovou oblasti je oblast Hustopecska, které tvofi
28 obci a ma 36 tisic obyvatel. Uzemi sousedi s okresy Znojmo, Vyskov, Hodonin a Brno-
venkov. Pfesné vymezeni spadového Uzemi neni mozné, vzhledem k migraci pacient( v
okrajovych uUzemich regionu. Vzhledem k poloze naseho zafizeni se mnoho pacient(l jak
z Hustopecdska, tak i Pohorelicka obraci na zdravotnickd zafizeni v Brné.
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Obrazek 1: Schéma ORP Hustopece, zdroj: www.czso.cz

Poskytujeme zejména naslednou zdravotni péci (a to na 114 lGzcich) pro Nemocnici Breclav a
dalsi zdravotnicka zafizeni v Brné, kterd nedisponuji dostatecnym poctem vlastnich l0zek
nasledné péce.

Nemocnice dale zajistuje poskytovani lékafské pohotovostni sluzby pro dospélé a poskytuje
péci ve specializovanych ambulancich.
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Nemocnice vykonava rovnéz hospodarskou cinnost, kterd neni na ukor jejiho poslani a ukolt
vyplyvajicich ze zakladniho pfedmétu Cinnosti podle zfizovaci listiny. PFi jejim vykonavani se
fidi obecné zavaznymi a dalSimi pravnimi predpisy.

.L1. MANAGEMENT

Udaje o organizaci

Zdravotnické zaftizeni Nemocnice Hustopece, pfispévkova organizace
Adresa Brnénska 716/41, 693 01 Hustopede

Nazev zfizovatele Jihomoravsky kraj, Zerotinovo nam 449/3, 601 89 Brno
Pravni forma prispévkova organizace Jihomoravského kraje
Statutdrni zastupce Ing. Petr Batka, reditel

Identifikacni Cislo 04212029

Danové identifikacni €. Cz04212029

Datova schranka pxi66bj

Telefon / Fax +420 519 407 311 / +420 519 407 399

E-mail, www stranky reditel@nemhu.cz / www.nemhu.cz

Management Nemocnice Hustopece, pfispévkové organizace

Reditel Ing. Petr Batka
Naméstek pro LPP MUDr. Petr Kovar
Ekonomicky ndméstek Ing. Michaela Hyblerova

Naméstek pro oSetfovatelskou péci | Bc. Hana Matlova

Technicko hospodarsky naméstek Ing. Jifi Horak

V roce 2024 doslo ve vedeni Nemocnice Hustopece, p.o. k organizacni zméné v managementu
na postu naméstkyné pro osSetrovatelskou péci, pani Alenu Svastovou nahradila pani Bc. Hana
Matlova.
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Organizacni struktura (platna do 31.7.2024)

a) Organizacni struktura — oblast zajisténi zdravotni péce

Reditel
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Obrazek 2: Organizacni struktura — zdravotni péce do 31.7.2024

b) Organizacni struktura — administrativné provozni ¢ast

Reditel
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Obrazek 3: Organizacni struktura — administrativné provozni ¢ast 31.7.2024
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Organizacni struktura (platna od 1.8.2024)

a) Organizacni struktura — oblast zajisténi zdravotni péce
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Obrazek 4: Organizacni struktura — zdravotni péce od 1.8.2024

b) Organizacni struktura — administrativné provozni ¢ast
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Obrazek 5: Organizacni struktura —administrativné provozni ¢ast od 1.8.2024
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Ziskani certifikat jakosti, akreditace

Nemocnice Hustopece, prispévkova organizace je drzitelem téchto certifikata:

- Integrovany manazZersky systém — Certifikat systému managementu kvality ve shodé
s normou CSN EN 1SO 9001:2016

EURO CERT group

Certifikagni organ &. 3115 certifikujici systémy managementu
akreditovany CIA podle CSN EN ISO/IEC 17021-1:2016

vydava

CERTIFIKAT

ktery je dokladem, Ze spole¢nost

Nemocnice Hustopece, pfispévkova organizace

Brnénska 716/41
693 01 Hustopece
1C: 04212029

v oboru
zajistovani poskytovani ambulantni a liZkové

zakladni a specializované péce;
zajistovani poskytovani specializované diagnostické péce

zavedla a udrZuje systém managementu
kvality spliujici pozadavky

CSN EN ISO 9001:2016

Registracni ¢islo certifikatu: 761372023
Platnost certifikace je stanovena do: 23.3.2026
Platnost sou€asného certifikac¢niho cyklu od: 23.3.2023

V Roztokach, dne 23. 3. 2023

Of MULT/L
et ——dre,
&

Fy vl

Ing. Dagmar Pastyf}(ové e°
vedouci certifikacniho orgdnu S 3115

EURO CERT CZ, a.s., Lidicka 2370, 252 63 Roztoky, IC: 26699117, DIC: CZ26699117
l Tel.: +420 234 222 111, e-mail: info@eurocert.cz, web: www.eurocert.cz
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Biochemicka laboratofr:

Osvédceni o Akreditaci podle normy CSN 1SO 15189 Ceskou lékaiskou spole¢nosti Jana

Evangelisty Purkyné
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Osvedceni o spinéni podminek Auditu R 5
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Drzitel tohoto osvédceni

OKBH
Nemocnice Hustopece p.o.
Brnénska 716/41, Hustopece

je evidovan v Registru klinickych laboratofi
Nérodniho autorizacniho stfediska pro klinické laboratofe pfi CLS JEP, z.s.
a zapojen do programu zvySovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném MZ CR

Drzitel Gspésné spinil podminky Auditu II a podle rozSifené metodiky také
podminky Auditu R3 pro registrovanou odbornost

801 - Pracovisté klinické biochemie
Véetné vykonl sdilenych s touto odbornosti

Ceska lékaFska spoleénost Jana Evangelisty Purkyné, z.s.

q ck CS;:..
pfedseda Rady pri editaci klinickych labor, 50/'?,/mistop|"edseda CLS JEP, z.s.

Narodni autorizacni stfedisko
pro klinické laboratore pri CLS JEP, z.s.

Jabor, CSc. ¥
vedouci Narodniho autorizaéniho stiediska pro klinické laboratofe pfi CLS JEP, z.s.

Osvédceni o spinéni podminek Auditu R3

cislo AR3-055-2022-0079-801
vydano dne 24. 11. 2022

plati do 24. 11. 2025

Platnost tohoto osvédceni se vztahuje p na vyse adresu.
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- Certifikdt Systému managementu hospodareni s energii ve shodé s normou
CSN EN ISO 50001:2019

EURO CERT group

Certifikatni organ ¢. 3115 certifikujici systémy managementu
akreditovany CIA podle CSN EN ISO/IEC 17021-1:2016

vydava 7

- CERTIFIKA

ktery je dokladem, Ze
jihomoravsky kraj

Zerotinovo ndmésti 449/3
602 00 Brno - Vever{
IC: 70888337

v oboru

energetické hospodarstvi Jihomoravského kraje
a jeho organizaci

zaved| a udrZuje systém managementu
hospodareni s energifl splfiujici poZadavky

€SN EN ISO 50001:2019

Registracnf &islo certifikatu: 76/EnMS/24
Platnost certifikace stanovena do: 14.11. 2027
Platnost soucasného certifika¢niho cyklu od: 16. 10. 2024
Datum prvniho udéleni certifikace: 26.11.2018

V Roztokach, dne 16. 10. 2024

Lol ]

e
o

Ing. Dagmar PastyFikové - O A7EA A
vedouc/ certifikacniho orgdnu S 3115

Seznam mist patficich do certifikované oblasti je uveden v pfiloze tohoto
certifikatu, ktera tvori jeho nedilnou soucést a obsahuje 12 stran.
EURO CERT CZ, a.s., Lidické 2370, 252 63 Roztoky, 1C: 26699117, DIC: CZ26699117
Tel.: +420 234 222 111, e-mail: info@eurocert.cz, web: www.eurocert.cz

Stranka 10 z 81



Konkrétni realizované kroky k optimalizaci p.o. po strance ekonomické a kvality a rozsahu
poskytované péce

Po kompletnich realizovanych energeticky Uspornych opatfenich v roce 2023 mohla nase
nemocnice v roce 2024, jako prvnim roce po dokonceni vSech praci v této oblasti pIné vyuzivat
moderni kotelnu, instalovanou FVE elektrarnu a dalsi zafizeni umoznujici optimalizaci
spotfebované energie. Jiz béhem predbéznych vysledkl v pololeti bylo patrné, Ze nastavena
opatfeni a pravidla vedou k Uspordm na strané naklad(i. Po ro¢nim hodnoceni mizeme
konstatovat, Ze Uspora oproti referencnimu obdobi je ve vysi cca 400 tis. K& Nicméné
meziroc¢ni Uspora (zavisla také na nizsich sazbdach za el. energii a plyn) je cca 900 tis. K¢.

Nemocnice ma uzaviené smlouvy se vsemi zdravotnimi pojistovnami, poskytuje tak plné
smluvni kryti zdravotni péce hrazené z verejného zdravotniho pojisténi pro vSsechny pojisténce
v CR. Smlouvy jsou kaZdoroéné s pojistovnami prolongovany. V pribéhu roku 2024 oviem
doslo k transformaci akutnich lGzek interniho oddéleni na I0zka ndsledné péce. | v tomto
pripadé se nam podafilo se vSemi pojistovnami uzavfit nové dodatky na poskytovanou péci od
zmény, a to od 1.8.2024. Nedoslo tedy k Zddnym problém(m na strané pfijm{ od zdravotnich
pojistoven, stoprocentni kryti zdravotni péce hrazené zverejného zdravotniho pojisténi
zUstalo zachovano. NarUst pfijmd od zdravotnich pojistoven meziro¢né vzrostl o témér 7 %.

Problematické oblasti definované v roce 2024
- Snaha o vyrovnany hospodarsky vysledek

- Pfistrojova technika a vybaveni nevyhovujici souc¢asnym standard{im vyzZaduje obnovu,
coz pfinasi vysoké naklady na opravy a udrzbu, a porizeni novych pfistroja a vybaveni.

- ZvySovani mzdovych nakladl dle vyhlasky.

- Zabezpeceni UPS v souladu s legislativou.

- Zabezpeceni LSPP.

- Nedostatek kvalifikovaného zdravotnického persondlu na trhu prace.

- IT zabezpeceni—technické oblasti majici vliv na zvysujici objem nakladd, jak na pofizeni
SW, tak i HW, kyberbezpecénost.

Ndpravna opatieni

- Udrzeni a rozvoj integrovaného manazerského systému pro tizeni kvality (ISO 9001).

- Kontrola preskripce a vyzadané péce.

- Sledovani a dasledné kontrola kédovani.

- Uzka spolupréace se zdravotnimi pojistovnami.

- Maximalni hospodareni s energiemi. Realizace energeticky uUspornych opatreni
systémem EPC v roce 2023, které dle predbéinych vysledkd vedlo v roce 2024 ke
snizovani spotreby energii.

- Plan udrzby a pravidelnych kontrol zdravotnickych pfistrojd, plan obnovy pfistrojové
techniky.

- DodrzZovani systematizace pracovnich mist.

- Pfiprava ¢erpani prostfedkd z dotaénich tituld EU / CR (kyberbezpeénost, eHealth —
elektronizace zdravotnictvi).
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Odborova organizace Nemocnice Hustopece

V roce 2021 vznikla v nasi nemocnici Odborova organizace s ndazvem Zakladni organizace
Odborového svazu zdravotnictvi a socialni péée CR Nemocnice Hustopete.

V roce 2023 doslo k jednani nad dosavadnim fungovanim Odborové organizace mezi zastupci
Odborové organizace a vedenim Nemocnice Hustopece, kde byla konstatovana oboustranna
spokojenost s pusobenim organizace v nemocnici a byla uzaviena aktualizovana Kolektivni
smlouva s platnosti od 1. 5. 2023 do 30. 4. 2025. Béhem roku 2024 pti béZnych schlzkach
zastupcu odborové organizace a feditele nemocnice panovala oboustranna spokojenost ze
spoluprdace mezi odborovou organizaci a vedenim nemocnice.

S Odborovou organizaci byla po vzdjemné dohodé upravena zména smérnice ¢erpani FKSP dle
nové platné legislativy, tedy Ze 50 % pridélu do FKSP je nutné alokovat jako pfispévek na
spofeni na stafi pro vSechny zaméstnance. Dle této skutecnosti doslo k dohodé odborovou
organizaci na zméné v Cerpani FKSP tak, aby alokované prostifedky byly v maximalni mire
poskytnuty zaméstnanclim, zejména na zajiSténi stravovani, prispévek pfi rdznych
vyznamnych vyrocich, prispévek na rekreaci a povinny pfidél na spofeni na tafi.

V z4fi roku 2024 provedla Odborova organizace kontrolu v oblasti plnéni ukol( bezpecénosti a
ochrany zdravi pti prdci. Ze zprdvy o kontrole vyplyvala drobnd doporuceni, ktera byla obratem

odstranéna a Odborova organizace o postupu byla informovana.

Zajisténi prijmi z mimorozpoctovych zdroju

Pfehled dart za rok 2024

- Vroce 2024 nebyly pfijatd Zzadna bezuplatna plnéni, ani dary.

predmét daru/beziplatného pfijmu ocenéni *)daru /beziplatného plnéni
XXXX 0

Tabulka 1: Dary 2023

Mimoradné udalosti

V roce 2024 v nasi nemocnici nedoslo k Zadnym mimoradnym udalostem, které by ohrozily
zdravi nebo Zivot, ani majetek. Dalsi informace naleznete v Tabulce 20.

I.2. LECEBNE PREVENTIVNIi PECE

Nemocnice Hustopece, prispévkova organizace méla v roce 2024 do 31.7. 20 akutnich lGzek
interniho oddéleni a 94 l(zek nasledné IGzkové péce. Od 1.8.2024 poskytuje IGzkovou péci
v celkovém poctu 114 lGZek na oddéleni nasledné péce, dalsim segmentem poskytované péce
je ambulantni péée, komplement a rehabilitace.
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Poskytovali jsme sluzby akutnich GzZek interniho oddéleni (do 31.7.2024) a sluzeb nésledné
lGzkové péce. Ambulantni péce je zastoupena vtéchto odbornostech: chirurgicka,
ortopedicka, interni, diabetologicka, cévni, urologickd, koZni, kardiologicka,
gastroenterologicka a rehabilitacni péce. Dale nabizime sluzby v oblasti RTG a UZV diagnostiky
a sluzeb OKBH.

Rozsah poskytované péce k 31. 12. 2024

LGZkova cast:
- 20 ldzZek standardni akutni interni péce, odbornost 1H1 (do 31.7.2024),
- 94 |0zek dlouhodobé péce odbornost 9U7 (do 31.7.2024).

Péce v lUzkové Casti poskytované od 1.8.2024:
- 114 1GZek nasledné péce odbornost 9U7, osetfovaci den kéd 00024.

Komplement:
- OKBH

- RDG

Ambulance:
- interni,
- kardiologicka,
- koini,
- diabetologicka,
- cévni,
- gastroenterologicka,
- chirurgicka,
- ortopedicka,
- urologicka,
- rehabilitacni.

LPS — Iékarska pohotovostni sluzba.
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Pfehledné tabulky s udaji k lGZkové, ambulantni péci a komplementu

Lizkova péce v Nemocnici Hustopece, p.o.:

2022 2023

N
S
N
S

Oddéleni

Pocet lizek
k 31.12.
Primérna
osetfovaci doba
Vyuziti lGzek v %
Pocdet pfipadu
Pocet luzek
k 31.12.
Primérna
osetfovaci doba
Vyuziti luzek v %

dil

pripa

Pocet

Pocet lizek
k 31.12.

Primérna
oSetfovaci doba

Vyuziti lGzek v %

da

pfipas

Pocet

¢. pocet

P

Fepo€. po

Iékaft na luzk.
odd

Ct. pocet
sester u luzka

Prepo:

Pfimé mzdové
naklady + OON
(4éet 521)

v Ké

Naklady®
v Ké

Vynosy
v Ké

& Casemix (celkovy)
£ |Casemix (celkovy)

o
i
]
~N
=)
©
©

7

foc]
o
a
N
=
o
-
o
=
o

interna 21

7

o]
=

e
w

o
N
-

N |Casemix (celkovy)

7

w
o
a

w

,66

10,00

6965 012

4159 119

8 337 276

infekéni

TRN

neurologie

psychiatrie

pediatrie

novorozenecké

gynekologie

porodni

chirurgie

ortopedie

urologie

ORL

oftalmologie

dermatovenerologie

rehabil. a fyz. med.

nasledna péée 24 94| 60,3| 75,5 94! 69,8/ 83,4

114

73,2

86,6

4,93

39,20

38 167 465

25942 378

96 355 865

nasledna péce 05

interna JIP

neurologie JIP

pediatrie JIP

gynekologie JIP

chirurgie JIP

ARO lizkové

ORKO

Celkem lGZkova odd. | 115 457 | 855 | 115 499

817

135

217

385

8,59

49,20

45 132 477

30 101 497

104 693 141

ARO anestezie a dospavani

Hemodialyza

Ambulance (v€. pfijmové ambulance)

19 868 364

12 088 722

37 509 084

SVLS - radiologie a zobrazovaci metody

4644 673

2001002

6 295 592

SVLS - klinicka biochemie

5428 473

7092 278

13 109 880

SVLS - mikrobiologie

SVLS - hematologie vé. transfuzni sluzby

SVLS - nuklearni medicina

SVLS - patologie

SVLS - ostatni

4 436 923

2 036 886

7131578

Doprava nemocnych ranénych a rodicek

Ustavni lékarna"

Spravni rezie?

19 783 664

24 435 331

11737 213

Doplitkova €innost

322 098

1488 377

2025 561

Odpisy organizace celkem

5226 133

ORGANIZACE CELKEM"

99 616 672

84 470 225

182 502 048

Tabulka 2: Lizkova péce Nemocnice Hustopece, p.o. — vybrané ukazatele

Hodnoty za interni oddéleni jsou uvedeny pouze za obdobi 01-07 / 2024. Hodnoty za
naslednou ltZkovou péci jsou uvedeny za cely rok 2024 (ackoli od 08/2024 doslo k navyseni

poctu luzek z 94 za 114).
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Pirehled o vykonech spoleénych vysetiovacich a Iécebnych slozek Nemocnice
Hustopece, p.o.
Pfepoct. pocet 2022 2023 2024
. . nelékarskych
Oddéleni FtrEp?Ct'v . | povolani podle | Celkovy pocet | Celkovy pocet | Celkovy pocet
pocet Iékaru zakona &. provedenych provedenych | provedenych
96/2004 Sb. vysSetieni vysetreni vysSetieni
radiologie a 2,0 4,0 16 525 15 451 10 535
zobrazovaci_metody
z toho CT X X X X X
mamografie X X X X X
angiografie X X X X X
klinicka biochemie 1,2 7,9 200 257 203 113 188 584
mikrobiologie X X X X X
klinicka hematologie X X X X X
transfuzni sluzba X X X X X
nuklearni medicina X X X X X
patologie X X X X X

Tabulka 3: SVLS

Prehled o zdravotni péci poskytnuté v ambulancich Nemocnice Hustopece, p.o.:

2022 2023 2024

AMBULANCE Pocet Prepoc¢. Prep.pocet Pocet Prepo¢. Prep.pocet Pocet Piepo¢. Piep.pocet

P pocet nelékafr. P pocet nelékafr. P pocet nelékafr.

wsetreni | iiarc* | povolani | YW | iskarar | povolanit | WM | jekarar | povolani*
interni 8 127 1,0 1,8 7 533 1,0 1,8 7 259 1,0 1,8
kardiologicka 2 508 0,8 0,8 2 058 0,8 0,8 5281 0,8 0,8
angiologicka 1317 0,2 0,2 1512 0,2 0,2 792 0,2 0,2
diabetologicka 4 887 0,8 0,8 5136 0,8 0,8 5464 0,8 0,8
chirurgicka 8 937 1,0 2,0 9 788 1,0 2,0l 10884 1,0 2,0
ortopedicka 2638 0,8 1,6 2719 0,8 1,6 3013 0,8 1,6
urologicka 473 0,2 0,2 601 0,2 0,2 913 0,2 0,2
kozni 9 604 1,0 1,0l 10112 1,0 1,0 9016 1,0 1,0
gastroenterologicka 4 306 0,6 1,2 4 052 0,6 1,2 4 335 1,0 2,0
RHB ambulance 2013 0,4 0,4 1321 0,4 0,4 887 0,4 0,4
Celkem ambulance 44 810 6,8 10,0f 44 832 6,8 10,0f 47844 7,2 10,8

Tabulka 4: Prehled ambulantni péce

Hodnoty u koZni ambulance jsou pouze za 01-10 / 2024. Od 1.11.2024 je ambulance
z provoznich divod( docasné uzaviena.
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Zakladni udaje akutni lGzkové péce Nemocnice Hustopece, p.o.:

2024
Akutni lGzkova péce 2022 2023 (pouze leden aZ
cervenec)

Pocet DRG pripadu 855 817 385
C -

asemix o 457,2938 499,2543 216,9684
(suma relativnich vah ptipadu)
Casemixindex - B 0,5348 0,6111 0,5636
(relativni vaha na jeden pripad)
Celkova uhrada za hospitalizace v K¢ 14 681 417 16 190 817 8 895 704
Zakladni sazba v K¢
(4hrada za péci poskytnutou pripadu 32 105,00 32 430,00 41 000,00
s relativni vahou = 1)

Tabulka 5: Zakladni Gdaje akutni [Gzkové péce (leden—Cervenec / 2024)

Luzkova éast

Interni oddéleni (s platnosti do 31.7.2024)

Spadova oblast nemocnice Hustopece je cca 36 000 obyvatel. Interni oddéleni poskytuje Iécbu
vnitfnich onemocnéni s vyjimkou stav( vyzadujicich hospitalizaci na jednotce intenzivni péce.

V roce 2024 pracovalo na internim lGzkovém oddéleni celkem 3,66 lékarl a 10,0 sester.

Primarem interniho oddéleni je MUDr. Josef Morava. Primaf oddéleni ma specializaci v oboru
vnitini lékarstvi.

Vsichni Iékafi oddéleni se pravidelné uUcastni odbornych semindia poradanych nemocnici
a rovnéz i odbornych seminara a vzdélavacich akci poradanych odbornymi spole¢nostmi.

Nejcastéjsi diagndzy u hospitalizovanych pacientt:

1) Onemocnéni srdce véetné infarktu myokardu
2) Abnormality srdecni ¢innosti

3) Snizeni objemu plazmy a jiné poruchy tekutin
4) Hypertenze

5) Nemoci mocového ustroji

6) Mdloba a zhrouceni

7) Anémie

8) Bakterialni infekce vcetné strevnich
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9) Plicni embolie
10) Chronicka obstrukéni plicni nemoc
11) Funkéni dyspepsie

12) Onemocnéni patere

Spektrum hospitalizovanych pacientll je tvofeno prevainé pacienty vyssiho véku. Od této
skutecnosti se odviji i vy$si polymorbidita a zvySena narocnost v 1é¢ebné i ndsledné pécdi.

Primérna oSetfovaci délka na internim standardnim oddéleni v roce 2024 byla 6,3 dne.

ObloZnost na internim oddéleni v roce 2024 byla 52,1 %. Mortalita interniho oddéleni
dosahovala 2,1 %. Na jeji vySce se z nejvétsi ¢asti podili vysoky vék hospitalizovanych pacient(
a zavaznost onemocnéni.

Oddéleni nasledné péce

Primarkou oddéleni je MUDr. Jitka Suskd, kterd ma atestaci v oboru diabetologie a v oboru
vnitini 1ékafrstvi.

V roce 2024 na oddéleni nasledné péce pracovalo 4,93 |ékare se specializacemi v oborech
vnitfni [ékarstvi, vSeobecné praktické Iékafstvi a gynekologie a 39,20 sester.

Primdarka oddéleni se pravidelné ucastni celostatnich sjezd( diabetologli v Luhacovicich.
V rdmci celozZivotniho vzdéldvani se i ostatni |ékafi pravidelné ucastni odbornych seminara
pofadanych nemocnici i dalSich odbornych vzdélavacich akci porfadanych odbornymi
spoleé¢nostmi.

Oddéleni ndasledné péce se specializuje na poskytovani zdravotni péce pacientim, jejichz
zdravotni stav je stabilizovany a vyZaduje doléceni nebo poskytnuti zejména oSetfovatelské a
rehabilita¢ni péce. Jsou zde hospitalizovani pacienti po cévnich mozkovych pfihodach a
onemocnénich mozku, pacienti po frakturach a po ortopedickych operacich, pacienti
s chronickym onemocnénim srdce a s dalSimi onemocnénimi vSech lékarskych obor(.
Oddéleni nasledné péce poskytuje své sluzby také pro ostatni nemocnice v Jihomoravském
kraji, ze kterych jsou pacienti po vyreseni akutnich stavl prekladani do naseho zafizeni
k dalSimu doléceni.

Pracovisté bylo do 31.7.2024 tvoreno ¢tyfmi stanicemi v poctu 22 az 24 lGzek. Stanice . IV.
s 24 lazky se prevainé vénuje poskytovani rehabilitacni péce. Od 1.8.2024 je pracovisté
tvoreno péti stanicemi, celkovy pocet lUZek se zvysil na 114.

Na oddéleni nasledné péce dochazi kazdodenné fyzioterapeut z ambulantniho provozu
rehabilitace, pod jehoz vedenim pracuji tfi vSeobecné sestry s kurzy v rehabilitacnim
oSetrovatelstvi, které se celodenné vénuji poskytovani osetfovatelské rehabilitacni péci na
tomto oddéleni.

Pracovisté ma kdispozici rfadu fyzikalnich a rehabilitacnich metod. Dalsi specializované
rehabilitacni postupy jako je napft. elektrolécba, vodolécba atp. mohou byt dle indikace lékare
klientim poskytovany v ambulantnim provozu rehabilitacniho pracovisté.
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Snahou vsech pracovnik(l oddéleni je poskytovat co nejkvalitnéjsi zdravotni péci a dosdhnout
co nejlepsi mobility s co nejvétsi samostatnosti svych klientll v obstaravani zakladnich
Zivotnich potreb.

ObloZnost tohoto oddéleni v roce 2024 byla 86,6 %, priimérnd délka hospitalizace 73,2 dn.
V minulém roce se nam podrafilo mirné navysit obloZnost, cca 0 2 %, coZ ma pozitivni vliv na
prijmy od zdravotnich pojistoven. Starnuti populace ma také pozitivni vliv na vysoké poptavce
po lUZcich nasledné péce, proto nase nemocnice dlouhodobé usilovala o0 moznost rozsiteni
tohoto oddéleni, k éemuz doslo ve druhé poloviné roku transformaci akutnich lGzek interniho
oddéleni. Mortalita v roce 2024 byla na Urovni 18,7 %. Podili se na ni vysoky vék pacient(l a
jejich polymorbidita. Oproti minulému obdobi doslo u mortality k poklesu.

Nejcastéjsi diagndzy:

1) Cévni onemocnéni mozku

2)  Zlomeniny krcku kosti stehenni

3) Poruchy osobnosti

4) Onemocnéni travici soustavy

5) Poruchy mozku

6) Aterosklerdéza koncetinovych tepen
7) Vaskularni demence

8) Diabetes mellitus

9) Infekéni onemocnéni dychacich cest
10) Artrdza a jiné onemocnéni patere
11) Zhoubné nddory vnitfnich orgdn(
12) Zhmozdéniny dolnich koncetin

13) Onemocnéni mocovych cest

14) Kozni absces, flegmdna a jind onemocnéni kiize
15) Bakteridlni infekce a sepse

16) Selhanisrdce

17) Mozkovy infarkt

18) Jina onemocnéni dychacich cest

Ambulantni provoz

Vyuziti ambulanci v roce 2024 vykdazalo navyseni pocet v provedenych vySetifeni oproti roku
2023. Ciselné vyjadieno bylo v roce 2023 celkem provedeno 44 832 vysetfeni a v roce 2024
bylo provedeno 44 844 vysetfeni. K nejvytizenéjSim ambulancim jiz stabilné patfi chirurgicka
ambulance, interni ambulance a koZzni ambulance, také diabetologicka a gastroenterologicka
ambulance vykazuje vysoky pocet vySetfeni ve srovnani s ostatnimi ambulancemi nemocnice.
Nejméné navstévovanou ambulanci je urologickd, coz je zplUsobeno tim, Ze ambulance je
v provozu pouze 1x tydné a nahrazuje volné dny, kdy neni v provozu ortopedicka ambulance.
Nicméné v roce 2024 doslo na urologické ambulanci k nardstu vySetreni, podafilo se nam
v minulych letech vybavit ambulanci zdravotnickymi pfistroji zejména z Nadace Muzi proti
rakoviné. K viditeInému poklesu vySetieni ovsem doslo v ambulanci angiologické, divodem je
mald personadlni obsazenost |ékarfem, kdy nase kmenova lékarka odesla a ambulance je nyni
pokryta pouze externimi |ékafi, ktefi do nasi nemocnici dojizdi.
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1) Interni ambulance

Lékarem interni ambulance je MUDr. Véra Salajkova — cely tyden. MUDr. Cherniakhovskyi
Denys - 2 dny v tydnu, MUDr. Khaled Atassi — 1 den v tydnu, MUDr. Oleksandra Hryb — 2 dny
v tydnu.

Interni ambulance je klicovou ambulanci nemocnice. Je filtrem pro pacienty odesilané
k hospitalizaci na interni oddéleni od praktickych lékaf( i ambulantnich specialistél. Radu
pacientd ma ambulance také v dispenzarni péci. Od 1.8.2024 interni ambulance v pfipadné
nutnosti hospitalizace odesila tyto pacienty do jinych zdravotnickych zafizeni poskytujicich
akutni interni lGzkovou péci. Nejcastéji pacienti mifi do Nemocnice Breclav.

2) Chirurgickd ambulance

Lékarem chirurgické ambulance je MUDr. Petr Kovar se specializaci v oboru chirurgie
s mnohaletou zkuSenosti v oboru. Na této ambulanci pracuje 7 vSeobecnych sester (z toho dvé
se zkracenym pracovnim Uvazkem), které zajistuji péci i pro ambulanci LPS a dale pracovisté
ambulantni infuzni terapie, které je soucasti této ambulance. Sestra infuzni terapie dale
zajistuje i ¢innost sterilizacniho centra, které provadi sterilizaci vSem provoziim nemocnice.

Ambulance zajistuje rovnéz konsiliarni sluzby pro lGzkové oddéleni. LékaF chirurgické
ambulance je vedoucim tymu pro |é¢bu chronickych ran a dekubit(.

Pacienti vyzadujici hospitalizaci na chirurgickém oddéleni jsou odesilani do spolupracujicich
nemocnic, z velké vétsiny do Nemocnice Breclav.

3) Diabetologicka ambulance

Lékafem diabetologické ambulance je MUDr. lJitka Suskd, kterd ma specializovanou
zpUsobilost v oboru diabetologie a v oboru vnitini [ékafstvi.

4) Kardiologicka ambulance

Lékafem kardiologické ambulance je MUDr. Milan Poul se specializaci I. a Il. stupné vnitfni
Iékarstvi, licenci pro vykon samostatné praxe, pro vykon funkce odborného zastupce, pro
poskytovani poradenskych sluzeb pro obor kardiologie v oboru vnitini Iékatstvi.

Ambulance vyuziva EKG Holter, TK Holter, provadi ergometricka vysetreni, provadi vysetieni
kardiologickym ultrazvukem.

5) Urologickda ambulance

Lékarem urologické ambulance je MUDr. Peter Garaj se specializovanou zpUsobilosti v oboru
urologie. Ambulance ordinuje 1x tydné, vidy ve ¢tvrtek.

6) Ambulance RFM + pracovisté fyzioterapeutek

Vedoucim lékafem pracovisté rehabilitace je MUDr. Josef Boucek, ktery ma specializovanou
zpUsobilost v oboru FBLR /fyziatrie, balneologie a Ié¢ebna rehabilitace/.
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Ambulance ordinuje 1x tydné v tvazku 0,2.
Na pracovisti fyzioterapie pracuje 8 fyzioterapeutd, 3 vSeobecné sestry a 1 masérka.

Fyzioterapeuti tohoto pracovisté zajistuji rehabilitaci i na liZzkovych oddélenich Nemocnice
Hustopece.

Pracovisté ambulantni rehabilitace nabizi skalu terapeutickych postupl — fyzioterapeutické
postupy a koncepty (Vojtova metoda, Bobath koncept, McKenzie, PNF, terapie dle p.
MojziSové atd), které jsou provadény individuadlné v télocvi¢nach. Disponuje i télocvi¢nou pro
skupinové cviceni a cvi€eni na pfistrojich a fyzikalnim salem, kde se provadi analgeticka lécba
elektrolé¢bou, mimo jiné i pristrojova lymfodrenaz, laser terapie, vifivé 1dzné na HKK a DKK.

7) Ortopedicka ambulance

Lékarem ortopedické ambulance je MUDr. Oldfich Vaclavek, ktery ma specializovanou
zpUsobilost v oboru ortopedie.

Ambulance ordinuje 4x tydné v Gvazku 0,8.
8) Angiologicka ambulance

Lékari angiologické ambulance jsou externi |ékafi MUDr. Stanislav Sarnik, Ph.D., MUDr. Ji¥i
Seménka, MUDr. Robert Prosecky, ktefi maji specializovanou zpUsobilost v oboru vnitfni
Iékarstvi, kardiologie a angiologie. Ambulance ordinuje v rozsahu 0,2 Uvazku.

9) Gastroenterologicka ambulance

Lékafi gastroenterologické ambulance jsou MUDr. Josef Morava se specializaci v oboru vnitfni
|ékarstvi a gastroenterologie a MUDr. Branislav Okénka se specializovanou zpUsobilosti v
oboru chirurgie, a dale funkéni licence pro dalsi endoskopické a terapeutické vykony.

10) Dermatovenerologicka ambulance

Lékafem dermatovenerologické ambulance byla MUDr. Simona Bukalova, ktera ma
specializovanou zpusobilost v oboru dermatovenerologie. Od 01.11.2024 je provoz
ambulance z provoznich divodld docasné pozastaven. Obnoveni provozu predpokladame
v jarnich mésicich roku 2025.

Komplement

1) Biochemicka laboratof

Vedouci OKBH je RNDr. Jifi Jelinek PhD., odborny pracovnik v laboratornich metodach a v
pripraveé lécivych pripravkl se specializovanou zpUsobilosti v klinické biochemii.
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Daldi VS pracovnici: farmaceut, odborny pracovnik v laboratornich metodach a v ptipravé
lécCivych pripravkdl, |ékar se specializovanou zpUsobilosti v oboru hematologie a transfuzni
Iékarstvi a Iékar se specializovanou zpUsobilosti v oboru klinicka biochemie.

Na pracovisti pracuje 4 zdravotnicti laboranti (jeden laborant se specializovanou zpUsobilosti
v oboru klinickd biochemie, jeden laborant se specializovanou zpUsobilosti v oboru klinicka
hematologie) a transfuzni sluzba, 1 laboratorni asistent, 1,8 jiny odborny VS pracovnik
v laboratornich metodach (z toho 0,8 se specializovanou zpUsobilosti), 0,80 farmaceut.

Laborator je od roku 2010 ¢lenem registru klinickych laboratofi. V roce 2022 opakované
obhdjila Audit Il pfi NASKL s platnosti do roku 2025. OKBH zajistuje biochemické a
hematologické vykony pro praktické Iékare z regionu, pro ambulance provozované nemocnici
Hustopece a pro vSechny hospitalizované pacienty.

Nase laboratof také poskytuje sluzbu vySetieni pro veterinarni specialisty.
2) Radiodiagnostika

Vedoucim |ékafem je MUDr. Miroslav Kucharic, ktery ma specializaci v oboru radiodiagnostika.
Vsichni lékafi pracovisté maji specializaci v oboru radiodiagnostika, jsou to MUDr. Josef Mrlik,
MUDr. Tibor Lakato$, MUDr. Vladislav Cerveridk a MUDr. Dominika Gajdo3ova.

Kolektiv 4 kmenovych radiologickych asistentl a 2 vSeobecnych sester /VS sjednany na
dohody mimo pracovni pomér/ vede Bc. Lucie Filaskova, 3 radiologicti asistenti maji
specializaci v oboru.

Ostatni Cinnosti nemochnice

K zajisténi zdravotnickych sluzeb ¢i odbornosti, které nejsou v nemocnici zastoupeny, vyuziva
nemocnice sluzby spolupracujicich odbornych Iékari: gynekolog, psychiatr, Iékar ORL, zubni
Iékar, logoped, ktefi dochdzeji na zakladé vyzadani ke konsilidrnim vysetfenim nebo jsou
pacienti do téchto ambulanci odesilani.

Vindikovanych pfipadech jsou pacienti odesilani ke specializovanym vysetfenim a vykon(m
na pracovisté jinych nemocnic, které potrebnd vySetfeni provadi napf. CT pracovisté

Nemocnice Breclav, Hodonin a pracovisté brnénskych nemocnic.

Dale nemocnice vyuziva sluzeb nékterych spolupracujicich laboratofi pro metody, které sama
neprovadi.

Zajisténi zdravotnickych sluzeb u jinych dodavatela:

- Nemocnice Breclav, p.o. — transfuzni pripravky, dodavka 1ékd a |écebnych pripravki.

Dale vyuzivame sluzeb téchto laboratofi, které nejsme schopni provadét v nasi nemocnici, ani
v Nemocnici Breclav, p.o.:

- SYNLAB
- IFCOR
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- MDgK-plus, spol. s r.o.

1) Ustavni pohotovostni sluzba

Ustavni pohotovostni sluzba je zajisté&na lékaFem se specializovanou zpUsobilosti ve vnitfnim
Iékarstvi a sestrou interniho oddéleni.

2) Lékarska pohotovostni sluzba

Nase nemocnice poskytuje |ékafskou pohotovostni sluzbu pouze pro dospélé. Ordinaéni doba
LPS je ve vSednidny 15:30 - 22:00 hodin, dale v sobotu, nedéli a svatek od 8:00 do 20:00 hodin.
Je zajiSténa lékafi se specializovanou zpUsobilosti v chirurgii, ¢adstecné to jsou Iékafi chirurgické
ambulance a dal$i spolupracujici [ékafi. Cinnost sestry je zajistovana vieobecnymi sestrami
chirurgické ambulance.

LPS vyuZiva sluzeb RDG a laboratore, rovnéz i konsiliarni interni sluzby — lékar slouzici na
internim oddéleni / oddéleni nasledné péce.

V roce 2024 doslo k mirnému poklesu oSetfenych osob oproti roku 2023, i pfesto uhrady od
zdravotnich pojistoven mirné vzrostly.

Prehled o lékaFské pohotovostni sluzbé Nemocnice Hustopece, p.o.:

Nazev zdravotnického zarizeni
poskytujiciho LPS

Adresa zdravotnického zarizeni
poskytujiciho LPS

Nemocnice Hustopece, p.o.

Brnénska 716/41, 693 01 Hustopece

Adresa ordinace poskytujici LPS Brnénska 716/41, 693 01 Hustopece
Druh LPS Dospeli déti | stomatolog.
Pocet oSetirenych osob 2312 XK XXX
Ohledani zemrelych (ANO/NE) NE
Pocet vyjezdl sluzby ohledani zemielych 0,00
Prijmy za rok celkem (v tis. K¢) 5139
z toho od zdravotnich pojistoven 1610

od Jihomoravského kraje 3214

regulacni poplatky 281

jiné pFijmy 34
Naklady za rok celkem (v tis. K¢) 4 875

Po-pa 15.30-
Ordinaéni doba LPS 22.00,s0-ne 8.00-
20.00

Pocet Iékara stridajicich se ve sluzbach 8
Pocet lékaia v 1 sméné 1

oy « v3.den 608,-
Mzda lékare Ké/hod. so+ne 735.-
Pocet sester stridajicich se ve sluzbach 7
Pocet sester v 1 sméné 1
Mzda sester Ké/hod. \:ofiz iggs
Poznamka

Tabulka 6: Lékarskd pohotovostni sluzba, prehled 2024
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Stiznosti a podékovani

PFi vyfizovani stiznosti postupuje Nemocnice Hustopece dle platné smérnice ,,S 36 Postup pro
poddavani stiznosti“. Stiznosti podané telefonicky nebo elektronicky prostfednictvim e-mailu
(pokud neni se zarucenym elektronickym podpisem) jsou zaevidovany a stéZovatel je vyzvan
sekretaridtem k podani stiznosti pisemnou formou, pfipadné k osobnimu Ustnimu podani.

Tento poZzadavek neni stanoven za Ucelem ztéZovani pfistupu pacientl k poddvani stiznosti,
nybrz za Ucelem ochrany jejich osobnich udajl a pravem chranénych zajmu tak, aby nemohlo
dojit k situaci, kdy jménem stéZovatele jedna jina osoba bez jeho védomi. Je tfeba si uvédomit,
Ze e-mail neumoznuje jednoznacnou identifikaci stéZovatele.

Stiznosti dorucené do datové schranky nemocnice jsou po jejich ovéreni evidovany jako
pisemné stiznosti. Ustné podané stiznosti jsou za Uasti stéZovatele zapsany, stéZovatelem
podepsdany, zaevidovany a pfedany povérené osobé k vyfizeni.

V roce 2024 bylo pfijato 6 stiznosti a jedna Zadost o prosetieni z dlvodu nevyplnéni formulare
pro uplatnéni odskodnéni trvalych nasledkda.

Formou e-mailu (po vyzvani postou) bylo pfijato 5 stiznosti. Jedna stiznost byla dorucena
postou.

Vsechny dorucené stiznosti byly proSetifovany, a to i v pfipadé, Ze stéZovatel nereagoval na
vyzvani nemocnice dodrzet interni predpis a pisemnou stiznost odeslat postou, a to z dlvodu
dodrZeni GDPR — ochrany osobnich udaju stéZovatele.

Jedna stiZznost se tykala poskytnuti bezplatné rehabilitacni péce — pacientce vyprsela platnost
europojisténi.

- Tato stiznost byla vyhodnocena jako neopodstatnéna.

Druhd stiznost byla sméfovana na péci poskytovanou na pracovisti LPS. Stiznost na |ékare a
rozsah poskytnuté péce.

- Stiznost byla vyhodnocena jako divodna.

Treti stiZnost byla sméfovana na pracovisté RHB, tykala se délky ¢ekaci doby na oSetfeni.

- Stiznost byla vyhodnocena jako ¢astec¢né divodna.

Ctvrtd stiznost se tykala Urazu pacientky pfi poskytovani zdravotni péée na interni ambulanci.

- Tato stiznost byla vyhodnocena jako divodna.

Pata stiznost se tykala neosSetfeni batolete na LPS (LPS mame pouze pro dospélé).

- Tato stiznost byla vyhodnocena jako neopodstatnéna.

Sestd stiznost se tykala chovani vedouci fyzioterapeutky.
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- Tato stiznost byla vyhodnocena jako neopodstatnéna.

V roce 2024 obdrzelo vedeni nemocnice 6 podékovani. Tfi podékovani ocenily praci oddéleni
nasledné lGzkové péce, jedno podékovani ocenovalo praci interniho oddéleni a MUDr. Hryb,
jedno podékovani bylo sméfovdno na pohotovost - MUDr. Kovdf a MUDr. Hryb, jedno
ocenovalo préci vedouci fyzioterapeutky pani Toncerové.

STIZNOSTI:
Datum Forma Jméno Obsah stiznosti | Na koho je Kdo prosetioval | Vysledek
podani |stéZovatele podana Setieni
6.3.2024 |Pisemnad, |Tichy Daniela Uhrada za péci Pracovité RHB |Svastova, nedlvodna
e-mailem pfi ne-platnosti p. feditel
zdr. pojisténi
11.5.202 |Pisemné/ | Kaletova Lenka Nevhodné pohotovost Nam.LPP, p. ddvodna
4 e-mailem chovani lékare reditel
LPS
3.6.2024 | Pisemnd, |Knapkova Sylva |Délka objednaci |Pracovité RHB |Svéstova, Castecné
e-mailem doby na prac. p. feditel ddvodnd
RHB
3.7.2024 |Pisemna |Talafousova Uraz pacientky  |Int. amb. Svastova, diivodna
Stanislava pfi poskytovani p. feditel
péce
12.8.202 |Pisemna, |Bélik Petr Neosetreni LPS Svéstova, nedlvodna
4 e-mailem batolete na LPS p. Feditel
4.9.2024 |Pisemnd, |Lesakova Marcela | Nevhodné Ved.fyzioterape |Svastova, neddvodna
e-mailem chovani ved. ut p. Feditel
fyzioterapeutky

Tabulka 7: Prehled stiznosti v roce 2024

PRIPOMINKY A PODNETY KE ZLEPSENI:

Datum Forma Jméno Obsah podnétu Kam je Kdo Vysledek
podani stéZovatele sméfovana prosetioval Setieni
11.9.2024 | Pisemnd, | Novakova | Nevyplnéni Lékaf chir. p. feditel, Vypracovani
e-mailem | Katefina dokumentt k ambulance Zpravy
pojistce

Tabulka 8: Pripominky a podnéty ke zlepseni
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PODEKOVANI:

Datum Jméno odesilajiciho Obsah Na koho je sméfovana

Schranka/dotaznik |Zikmund Jan Podékovani za péci Oddéleni NLP

7.2.2024 f. (anonymni Podékovani Oddéleni NLP
dotaznikové Setfeni)

13.2.2024 Libuse Vondraskova Podékovani Interna, MUDr. Olexandra

Hryb

12.8.2024 p. Svec, Bouzov Podékovani LPS MUDr. Kovar, MUDr. Hryb

Schranka/dotaznik | Alexander Bozsemyik Podékovani za péci Oddéleni NLP

22.10.2024 Barak Vilém, Starovice |Podékovani za ucinnou pomoc |RHB, p. Toncerova

Tabulka 9: Prehled podékovani v roce 2024

Mezirocni srovnani prijatych stiznosti a podékovani:

ROK | STiZNOSTI | PODEKOVANI
2010 5 14
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

[any
[y

DWWV INO|ININ WS
DN WD |R[DININAIOR|OWU

Tabulka 10: Mezirocni srovnani stiznosti a podékovani

Setfeni spokojenosti pacientli véetné vysledki

Ambulantni péce

K prizkumu spokojenosti pacientli jsme i vtomto roce pouzivali stejné dotazniky jako
v minulych létech. Obsah dotaznikl poskytuje vSechny informace, které potfebujeme znat pro
proces zvySovani kvality nasich sluzeb.

V jednoduchém dotazniku pacienti zaskrtavaji Cislo, které nejlépe oznacuje miru jejich
spokojenosti s poskytnutou sluzbou.

1 = velmi spokojen/a

2 = spokojen/a

3 = v podstaté spokojen/a
4 = spiSe nespokojen/a

Stranka 25 z 81




5 = nespokojen/a

Otazky, které jsme pokladali pacienttiim v ambulantni péci, vyznamné pro proces zvySovani
kvality:
1 Byl/a jste spokojen/a s pristupem lékarl k Vasi osobé? 1 2 3 4 5

2 Byl/a jste spokojen/a s pfistupem zdravotnich sester k Vasiosobé? 1 2 3 4 5

3 Byl/a jste spokojen/a s poskytnutymi informacemi o svém zdrav. 1 2 3 4 5
stavu a ordinovanych vysetfenich, ¢i zakrocich?

=
N
w
N
(€]

4 Byl/a jste spokojen/a s vybavenim pracovisté, které jste navstivila?

5 Byl/a jste spokojen/a s Cistotou (Uklidem) v nasi nemocnici? 1 2 3 4 5

6 Chtél/a byste v pfipadé potreby byt |é¢ena opét v nasi nemocnici? 1 2 3 4 5

V ambulantnim traktu jsme ziskali celkem 15 dotaznikd, které byly pouZitelné pro dotaznikové
Setfeni.

Pacienti hodnotily tato pracovisté:
1. REHABILITACE-v dotaznikovém S3etfeni odpovédélo 7 klientl. Odpovédi na otdzky

znély:

ad 1) 1-7x,

ad 2) 1-7x,

ad 3) 1-6x, 4-1x,

ad 4) 1-6x, 2-1x,

ad 5) 1-7x,

ad 6) 1-7x,
Pripominky: 5x pisemné vyjadreni spokojenosti s poskytnutou péci, 1x pfipominka k teploté
na pracovisti

2. POHOTOVOST — nebyla hodnocena

3. DIABETOLOGICKA AMBULANCE - zaevidovany 3 dotazniky
ad 1) 1-3x,
ad 2) 1-3x,
ad 3) 1-3x,
ad 4) 1-2x,2-1x,
ad 5) 1-3x,
ad 6) 1-3x,
Pripominky: 1x pisemné vyjadreni spokojenosti,

4. KOZNi AMBULANCE - nebyla respondenty hodnocena
5. GASTROENTEROLOGICKA AMBULANCE — nebyla respondenty hodnocena
6. KARDIOLOGICKA AMBULANCE — nebyla respondenty hodnocena

7. CHIRURGICKA, ORTOPEDICKA, UROLOGICKA AMB. — zaevidovany 3 dotazniky
ad 1) 1-3x,
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ad 2) 1-3x,
ad 3) 1-3x,
ad 4) 1-3x,
ad 5) 1-3x,
ad 6) 1-3x,

8. RADIODIAGNOSTICKE PRACOVISTE — zaevidovan 1 dotaznik
ad 1) 3-1x,
ad 2) 2-1x,
ad 3) 3-1x,
ad 4) 3-1x,
ad 5) 2-1x,
ad 6) 4-1x,

9. INTERNI + CEVNi AMBULANCE — zaevidovény 4 dotazniky,
ad 1) 1-2x, 3-1x,4-1x,
ad 2) 1-2x, 2-1x,4-1x,
ad 3) 1-2x, 3-1x,4-1x,
ad 4) 1-2x, 3-1x,4-1x,
ad 5) 1-2x, 2-1x,4-1x,
ad 6) 1-2x, 4-2x,
Pripominky: 2x pisemné vyjadreni, stiznost na dlouhou ¢ekaci dobu

10. OKBH

Laboratof spolupracuje se zakaznikem-lékari nemocnice i praktickymi lékafi od preanalytické
fazi vysSetfeni (pokyny pro odbér biologického materidlu, transport vzorkU) az po interpretaci
vysledk( laboratornich vySetfeni. Spokojenost uZivatelll s poskytovanou sluzbou sleduje
dotazovanim, a to formou telefonickou, osobnim jednanim, nebo formou vypliovani
dotazniku. Pfibézné komunikaci se zdkazniky (telefonicky kontakt a osobni jedndni pracovnika
svozového vozidla) neprojevil Zadny z nich V ROCE 2024 nespokojenost se sluzbami
laboratore.

Otazky s odpovédmi 1,2,3 byly v hodnoceni zarazeny jako kladné hodnoceni. Odpovédi
hodnocené body 4 a 5 byly zarazeny jako zdporné hodnoceni.
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Tabulka porovnani zapornych hodnoceni let 2014 az 2024 na jednotlivych pracovistich:

RHB | LSPP CHIR.A. | KOZNI RADO DIAB. GEA INT.A. | KAA

2014 | 8% |33% 10 % 0% 36 % 0% 0% 33 % nchodnocena
20151 1% | 21% 20 % 5% 16 % nehodnocena | 11 % 0% 0 %

2016 | 4 % 16 % 0% 3% 67 % 0% 0 % 4% nehodnocena
2017 | 7% | 0% 0% 0% 0% 20 % 0% 30 % nehodnocena
2018 | 3% 0% 10 % nehodnocena 50 % nehodnocena | nehodnocena | 22 9 nehodnocena
2019 | 3% 8 % 17 % nehodnocena 10 % 0% nehodnocena 12 % nehodnocena
2020 | 14% | 0 % 0% nehodnocena | () 9, 0% nehodnocena | 25 9%, nehodnocena
2021 | 5% 42 % 46 % nehodnocena | 4 9 0% nehodnocena 17 % nehodnocena
2022 | 3% 17 % 33 9%, nehodnocena 17 % 0% nehodnocena 0% nehodnocena
2023 | 0% nehodnocena | nehodnocena | 1() % nehodnocena | () 9, 0 % 0 % 0 %

2024 | 2% nehodnocena | ()9 nehodnocena 16% 0% nehodnocena | 259%, nehodnocena

Tabulka 11: Porovnani zapornych hodnoceni 2014-2024

Zaveér:

Vysledky Setfeni spokojenosti pacientll v ambulantni sféfe maji na jednotlivych pracovistich
vykyvy. Obecné lze fici, Ze pacienti velmi malo vyuZivaji moZnost vyjadreni svych nazor(
v dotaznikovych Setfeni. Na nékterych pracovistich pacienti nemaji vibec potrebu
s poskytovatelem sluzeb komunikovat.

V letosnim roce nebyly ziskané Zadné vyplnéné dotazniky z pracovist Kozni ambulance, LSPP,
Gastroenterologické ambulance a Kardiologické ambulance.

Luzkova péce

V roce 2024 v Nemocnici Hustopece, p.o. doslo k 1. srpnu k transformaci akutni interni [Gzkové
péce na llzka nasledné péce. Tato skutecnost, v porovnani s minulymi léty, pozméni mezirocni
srovndvani vysledkl dotaznikového Setfeni v [izkové péci.

Do dotaznikového Setfeni se v roce 2024 zapojilo 55 hospitalizovanych pacient(i na internim
Gzkovém oddéleni. Na oddéleni Nasledné IGzkové péce se zapojilo 18 hospitalizovanych
pacientd. Celkem jsme ziskali 73 zapocitatelnych dotaznik(.

V dotazniku klienti zaskrtavali Cislo, které nejlépe oznacuje miru jejich spokojenosti:
— 1 =velmispokojen/a
— 2 =spokojen/a
— 3 =v podstaté spokojen/a
— 4 =spiSe nespokojen/a
— 5=nespokojen/a
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Vysledky prizkumu NLP: 18 dotaznik

OTAZKA spokojeno nespokoj.
odssjédi 1 2 3 4 >
1 Byl/a jste spokojen/a s pFistupem lékarud k Vasi 10 | 5 2 1 0
0sobé?
) Byl/a jste spokojen/a s pFistupem zdravotnich 12 | 5 1 0 0
sester k Vasi osobé?
3 Byl/a jste spokojen/a s poskytnutymi informacemi 9 2 3 2 2
0 svém zdrav. stavu a ordinovanych vysetfenich?
4 Byl/a jste spokojen/a s kvalitou jidla? 9 4 2 3 0
5 Byl/a jste spokojen/a s vybavenim pracovisté, 12 | O 2 2 2
které jste navstivila?
6 Byl/a jste spokojen/a s Cistotou (Uklidem) v nasi 16 | O 2 0 0
nemocnici?
7 Chtél/a byste v pfipadé potieby byt [éCena opét 10 | 2 2 0 4
v nasi nemocnici?
110=87% 16=13%
Tabulka 12: Prizkum oddéleni nasledné I0zkové péce, 2024
Vysledky prtizkumu Interni oddéleni: 55 dotaznika
OTAZKA spokojeno nespokoj.
ode:\fédi o B 3
1 Byl/a jste spokojen/a s pristupem lékard k Vasi 45 6 4 0 0
0sobé?
5 Byl/a jste spokojen/a s pfistupem zdravotnich 48 | 4 3 0 0
sester k Vasi osobé?
3 Byl/a jste spokojen/a s poskytnutymi informacemi 41| 8 3 2 1
0 svém zdrav. stavu a ordinovanych vysetienich?
4 Byl/a jste spokojen/a s kvalitou jidla? 46 | 4 4 1 0
5 Byl/a jste spokojen/a s vybavenim pracovisté, 47 | 8 0 0 0
které jste navstivila?
6 Byl/a jste spokojen/a s Cistotou (Uklidem) v nasi 50| 5 0 0 0
nemocnici?
7 Chtél/a byste v pFipadé potreby byt Ié¢ena opét 49 3 3 0 0
v nasi nemocnici?
381=99% 4=1%

Tabulka 13: Prazkum interni oddéleni, 2024

13x byla respondenty vyuzita moznost slovniho vyjadfeni:
10 x byla respondenty vyuzita moznost k podékovani a vyjadreni spokojenosti,
1x byla vyjadrena pfipominka k vybaveni, 1x-koroze baterie, 1x vyspadovani koupelny.

Pti hodnoceni dotaznik( z [Gzkové ¢asti jsme, tak jako v minulych letech, pouzili stejny postup
— odpovédi 1,2,3 jsme hodnotili jako spokojenost, odpovédi 4,5 jako nespokojenost.

Pri tomto zplUsobu hodnoceni bylo na oddéleni NLP 87 % respondentl s poskytnutou péci
velmi spokojeno, spokojeno, 13 % vyjadrilo nespokojenost.
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Na Internim oddéleni bylo 99 % pacientl spokojeno, 1 % pacientl vyjadfilo v dotaznikovém
Setrfeni nespokojenost.

WEB
V roce 2024 jiz sedmym rokem ziskavame vyplnéné dotazniky i z webovych stranek

nemocnice. Dle zdznamu byl dotaznik doposud otevien 1203x, z toho 756 v predeslych letech,
to znamena Ze v roce 2024 byl dotaznik otevien 447x. Z toho bylo odeslano 6 dotaznik(, z
nichZ byl 1 zcela nevyplnény. Pouzitelnych pro zpracovani bylo tudiz 5 dotaznika.

OTAZKA spokojeno nespokoj.
Bez 1 2 3 4 5
odpovédi
Byl/a jste spokojen/a s pFistupem lékard k Vasi 0 1 1 0 3
1 0sobé?
Byl/a jste spokojen/a s pFistupem zdravotnich 0 0 2 1 2
2 sester k Vasi osobé?
Byl/a jste spokojen/a s poskytnutymi informacemi 0 1 1 0 3
3 0 svém zdrav. stavu a ordinovanych vysetienich?
Byl/a jste spokojen/a s kvalitou jidla? 0 0 2 0 3
4
Byl/a jste spokojen/a s vybavenim pracovisté, 0 1 1 0 3
5 které jste navstivila?
Byl/a jste spokojen/a s Cistotou (Uklidem) v nasi 1 2 1 0 1
6 nemocnici?
Chtél/a byste v pfipadé potieby byt [éCena opét 0 1 1 0 3
7 v nasi nemocnici?
16=46% 19=54%

Tabulka 14: Prizkum web 2024

Zavér:

Pfi hodnoceni webového dotazniku, bylo pouZito stejné hodnoceni jako u dotazniku
pisemnych. Opét jsme pouzili algoritmus vyhodnoceni — znamky 1, 2 a 3 jako spokojenost,
znamka 4 a 5 jako nespokojenost s poskytovanymi sluzbami.

Ve webového dotaznikovém Setfeni dochazime k témto vysledklim: v priméru byli pacienti s
poskytnutou péci velmi spokojeni, spokojeni, nebo spiSe spokojeni z 46 % a ze 54 % byli
pacienti spiSe nespokojeni nebo nespokojeni.
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Tabulka porovnani spokojenosti a nespokojenosti u jednotlivych zplsob( Setfeni a
sledovaném obdobi:

Rok: Velmi spokojeno, spokojeno, Spise nespokojeno,
spiSe spokojeno (zndmka 1,2,3) nespokojeno, (znamka 4,5)
Pisemna forma Web Pisemna forma Web
2015 100 % neprovadéno 0% neprovadéno
2016 95 % neprovadéno 5% neprovadéno
2017 93 % neprovadéno 7% neprovadéno
2018 94 % 65 % 6 % 35%
2019 98 % 83 % 2% 17 %
2020 93 % 65 % 7% 35%
2021 100 % 51% 0% 29 %
2022 84 % 62 % 16 % 29 %
2023 99 % 36 % 1% 64 %
2024 93% 46% 7% 54%

Tabulka 15: Porovnani spokojenosti a nespokojenosti u jednotlivych zpGsobu Setfeni

Pfi porovnani vysledkl webu s pisemnym Setfenim na llizZkovych oddéleni je znatelné, Ze
klienti svou nespokojenost vice vyjadfuji na webovych strankach, kde je zaruéena naprostd
anonymita.

VYSLEDKY DOTAZNIKOVYCH SETRENI 2024

V roce 2024 doslo v Nemocnici Hustopece, p.o. ke zménam struktury nemocnice. V srpnu
probéhla transformace 20 akutnich internich lGZzek na lGzZka nasledné péce. Touto zménou se
pocet lGzek nasledné péce navysil z 94 na 114 IGzZek. Stavajici pocet 4 stanic NLP byl rozsifen o
stanici €. V. Prlbéh dotazniku spokojenosti v IGzkové péci bude v nadchazejicich létech nutné
prizplsobit specifickym potfebam hospitalizovanych pacientu.

DOTAZNIK SPOKOJENOSTI — WEB

V roce 2024 jiz sedmym rokem ziskavame vyplnéné dotazniky i z webovych stranek

nemocnice.

Dle zaznamu byl dotaznik doposud otevien 1203x, z toho 756 v predeslych letech, to znamena
Ze v roce 2024 byl dotaznik otevien 447x. Z toho bylo odeslano 6 dotaznik(, z nichz byl 1 zcela
nevyplnény. Pouzitelnych pro zpracovani bylo tudiz 5 dotaznikd.

Pfi hodnoceni webového dotazniku, bylo pouZito stejné hodnoceni jako u dotazniku
pisemnych. Opét jsme poutZili algoritmus vyhodnoceni — zndmky 1, 2 a 3 jako spokojenost s
poskytovanou péci, znamka 4 a 5 jako nespokojenost s poskytovanymi sluzbami.

Ve webovém dotaznikovém Setfeni dochazime k témto vysledkdm:
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- v priméru byli pacienti s poskytnutou péci velmi spokojeni, spokojeni, nebo spise
spokojeni z 46 % a ze 54 % byli pacienti spiSe nespokojeni nebo nespokojeni.

DOTAZNIK SPOKOJENOSTI — ambulantni péce

V ambulantnim traktu jsme ziskali 15 dotaznik(, které byly pouZitelné pro dotaznikové Setreni.
Pacienti hodnotily pracovisté interni a cévni ambulance, diabetologickou ambulanci,
chirurgické ambulance, RTG pracovisté a pracovisté rehabilitace.

Kardiologicka ambulance, gastroenterologickd, koZni ambulance a pracovisté pohotovosti a
nebyly hodnoceny.

Ve vysledném hodnoceni byly otazky s odpovédmi 1,2,3 zatazeny jako kladné hodnoceni.
Odpovédi hodnocené body 4 a 5 byly zafazeny jako zaporné hodnoceni.

Interni a cévni ambulanci hodnotili 4 respondenti, ktefi 2x vyuZili moZnost pisemného
vyjadreni — stiznost na dlouhé ¢ekani.

Chirurgické ambulance byly hodnoceny 3 klienty, bez vyuZiti mozZnosti pisemnych vyjadreni.
LSPP nehodnotil nikdo.

Rehabilitaci hodnotilo 7 klientd — v 5 pfipadech vyuZili moznosti pisemného vyjadreni
spokojenosti s poskytnutou péci, 1x se objevila pfipominka k nizké teploté na RHB pracovisti.

Poskytovanou péci na RTG pracovisti zhodnotil pouze 1 respondent.
Diabetologicka ambulance byla hodnocena 3 pacienty - v dotazniku byla vyjadiena ze 100 %
spokojenost s poskytovanou péci. Jednou byla vyuZita moinost pisemného vyjadieni —

podékovani.

DOTAZNIK SPOKOJENOSTI — lizkova péée

Na internim lGZzkovém oddéleni a oddéleni nasledné péce se do dotaznikového Setfeni zapojilo
73 hospitalizovanych pacientd.

Z uvedeného poctu respondentll byla 13x vyuZita moznost slovniho vyjadreni - k vyjadreni
spokojenosti a podékovani vyuZilo dotaznik 10 pacientl, 1x se objevila pfipominka ke stravé a
2x pfipominka k vybaveni.

V dotazniku opét pacienti zaskrtavali Cislo, které nejlépe oznacuje miru jejich spokojenosti:
1= velmi spokojen/a

2= spokojen/a

3= v podstaté spokojen/a

4= spise nespokojen/a

5= nespokojen/a

Pti vyhodnocovani prizkumu jsme pouzili algoritmus vyhodnoceni — zndmky 1, 2 a 3 jako
spokojenost, znamka 4 a 5 jako nespokojenost s poskytovanymi sluzbami.
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Tabulka meziroéniho porovnani spokojenosti pacientl v lUzkové ¢asti v procentualnim
porovnani:

ROK Velmi spokojen, spokojen v podstaté Spise nespokojen, nespokojen
spokojen
2015 100 % 0%
2016 95 % 5%
2017 93 % 7%
2018 96 % 4%
2019 98 % 2%
2020 93 % 7%
2021 100 % 0%
2022 84 % 16 %
2023 99 % 1%
2024 93 % 7%

Tabulka 16: Meziro¢ni porovnani spokojenosti pacientt v 1Gzkové ¢asti

DOTAZNIK SPOKOJENOSTI ZAKAZNIKA (lékaFe)

Laborator spolupracuje se zdkaznikem-lékafi nemocnice i praktickymi |ékafi od preanalytické
fazi vysetreni (pokyny pro odbér biologického materialu, transport vzork() az po interpretaci
vysledk( laboratornich vysetfeni. Spokojenost uZivatelll s poskytovanou sluzbou sleduje
dotazovdnim, a to formou telefonickou, osobnim jednanim, nebo formou vyplfiovanim
dotazniku. Pfi bézné komunikaci se zakazniky (telefonicky kontakt a osobni jednani pracovnika
svozového vozidla) neprojevil v roce 2018 zadny z nich nespokojenost se sluzbami laboratofre.

Zavér:

Setteni spokojenosti zdkaznika probihd v Nemocnici Hustopede, p.o. v rGznych rovinach.
Kombinuji se rlizné zplsoby ziskavani hodnoceni poskytovanych sluzeb. Dotaznikova Setreni,
osobni kontakt se zakaznikem, nazory na poskytované sluzby, naméty ke zlepseni a
pfipominky od pacientl a pribuznych predlozené jakoukoliv formou. VSechny tyto podnéty
slouZi jako podklad v procesu zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.

Vzdélavaci a osvétové akce pro laickou verejnost a jina verejné
prospésna cinnost

Nase nemocnice v soucasnosti neprovadi jakékoli akce pro laickou verejnost. Dochazi pouze
k proskolovani rodinnych pfislusnik(i pacientl oddéleni nasledné péce tak, aby byly schopni
se sami o své pfibuzné postarat v domacich podminkach.

Informace o LPS

Informace k poskytované péci v ramci LPS jsou uvedeny v Tabulce 7 tohoto dokumentu.
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Osetfovani cizincl

Pocet cizincli oSetfenych v roce 2024 v ¢lenéni dle jejich statni pFisluSnosti:

Cizinci - Nemocnice Hustopece, p.o., 2024
. o pocet osetienych | Naklady na
zemé pavodu PRV
osob péciv K¢
Slovensko 26 59 984,92 K¢
Ukrajina 17 27 178,42 K¢
Némecko 3 4 438,56 K¢
Rumunsko 2 3 354,32 K¢
Francie 2 1 513,60 K¢
Rakousko 1 2 498,28 K¢
Makedonie 1 1221,30K¢
Polsko 1 1 050,84 K¢
Spanélsko 1 664,00 K¢
Italie 1 493,56 K¢
Vietnam 1 341,28 K¢
celkem 56 102 739,08 K¢

Tabulka 17: Prehled osetfenych cizincl v roce 2024

V kolonce Ukrajina jsou zaznamenani jen ti, ktefi nejsou uprchlici. Uprchliky nelze jednoznacné
spoditat, protoze v kartotéce je od pojisténcd CR neodliSuje 7adna identifikace.
Na nestandartni den narozeni v pfidéleném RC neexistuje v nasem informaénim systému filtr
pro jejich zjisténi.

I.3. OSETROVATELSKA PECE

a) Kvalita luzek
Pocet l0Zek v nemocnici: 114, z toho:
- Interni oddéleni — 20 lGZek (do 31.7.2024)
- Oddéleni nasledné péce — 94 llzek (do 31.7.2024).
0d 1.8.2024 je celkovy pocet 114 luzek jiz soucasti oddéleni nasledné lzkové péce.
LGzka byla porizena v roce 2000 (50 lGzek), 2005 (45 lGzZek), v roce 2016 (10 lGZek) a v roce2018
(30 lGzek).
Z celkového poctu 114 je 114 lGzek elektricky polohovatelnych.
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a) Vyskyt dekubitt
Sledovani vyskytu dekubitt, rok 2024:

mésic | Prijati Z | Piijati Pac. s Celkem | Pocet Lokalizace Stupen postizeni
pacienti | toho s dekub. pac. vyhoje tkani
v deku | vytvoreny | s dekubit | nych
riziku bitem munas | em/mési dekubit
c u
1) 100 39 13 2 28 6 hlava | trup sacral | trochant HK DK |1 2 3 4
K K

0 1 11 6 3 25 17 14 10 |5
2) 102 36 12 6 37 10 0 1 22 9 1 25 23 20 |7 8
3) 75 36 7 2 31 7 0 1 18 7 0 24 17 18 12 3
4) 84 36 12 2 28 8 0 1 15 10 0 34 19 22 12 9
5) 80 42 9 2 29 8 0 0 16 6 1 24 18 8 11 10
6) 87 38 7 6 25 4 0 0 19 3 1 11 13 9 7 5
7) 82 30 6 5 21 6 0 0 18 1 0 7 11 6 3 6
8) 32 23 6 5 21 8 0 1 17 5 0 9 13 9 5 5
9) 46 36 8 6 23 6 0 1 16 5 2 12 9 13 7 7

10) 40 31 12 5 25 4 0 0 18 8 0 13 14 10 8 7

11) 38 29 12 9 36 7 0 2 24 16 2 21 20 19 14 12

12) 39 32 9 5 31 11 0 3 19 8 1 18 22 11 10 |6

celkem 805 408 113 |55 335 85 0 11 213 84 11 223 196 (159 106 83
Tabulka 18: Prehled vyskytu dekubitt, 2024
Mezirocni porovnani sledovanych obdobi vyskytu dekubitu:

Rok Pocet Pocet Celkovy pocet | Pocet pac. | Pocet pac. | Pocet pacientli | %  pacientd s dek.
pfijatych pacientll v | pacienti prijatych s | s dekubitem s vyhojenym vytvofenym u  nas
pacientt riziku s dekubitem/r | dekubitem vytvofenym u | dekubitem z celkového poctu

ok nas hospitalizovanych.
2015 1553 527 129 89 40 21 8,3%, u nds vytvorenych
2,5%

2016 1561 628 164 141 23 14 10,5%, u nas
vytvorenych 1,5%

2017 1474 541 134 100 34 22 9,1%,u nas vytvorenych
2,3%

2018 1270 490 112 89 23 25 8,8%, u nas vytvorenych
1,8%

2019 1338 535 138 103 35 22 10,3%pac s dek. a 2,6%

vytvofenym u nas

2020 1215 549 131 94 37 29 10,8%pac.s dek, a 3%

vytvorenych u nas

2021 1041 459 82 61 21 24 7,9%pac.s dek, a 2,3%

vytvorenych u nds

2022 1191 502 128 97 31 14 10,7%pac.s dek, a 2,6%

vytvorenych u nas

2023 1193 539 148 107 41 58 12,4%pac.s dek, a 3,4%

vytvorenych u nas

2024 805 408 168 113 55 85 20,8%pac s dek a 6,8%

Tabulka 19: Meziro¢ni porovnani vyskytu dekubit(
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Preventivni opatfeni navrZzena pro rok 2024: Zaskoleni a zapracovani nového tymu pro
oSetfovani chronickych ran a dekubitd — splnéno.

V rdmci planu preventivnich opatfeni doslo v roce 2024 k realizaci vzdélavacich akci v ramci
oSetfovani chronickych ran.

Shrnuti:
V roce 2024 bylo v nemocnici Hustopece zaznamenano celkem 168 dekubitd. Z tohoto poctu
bylo 113 dekubitt pfijato z jinych zafizenich ¢i zdomu a 55 dekubitl bylo vytvofeno v nasem
zarizeni.

Ze vSech hospitalizovanych pacientl bylo identifikovano riziko vzniku dekubitu u 51 %
hospitalizovanych pacientl. To znamen3, Ze z celkového poctu pacientl hospitalizovanych v
nemocnici byl kazdy 2. pacient s rizikem vzniku dekubitu. Dekubitus byl identifikovdn cca u
kazdého 2,5 z téchto rizikovych pacient(. Ale pouze u kazdého 8 pacienta v riziku, byl dekubit
vytvoren u nas.

Z celkového poctu hospitalizovanych pacientt, byl zdravotni stav komplikovan dekubitem u
cca 21 % pacientd a v naSem zafizeni bylo dekubitl vytvofeno cca 7 % z celkového poctu
hospitalizovanych pacientl. Tento vysledek je v porovnani s minulymi léty s malym ndardstem.
Tato skutecnost byla ovlivnéna tim, Ze v poloviné roku doslo k pfevedeni 20 akutnich internich
lGZek na lUZka ndsledné péce. Podstatné se tak zménila skladba pfijimanych pacientd.

Z celkového poctu 168 chronickych ran a dekubitl se podafilo vyhojit rekordni pocet - 85
defekt(.

NejcastéjsSim mistem vyskytu ran byla oblast dolnich koncetin, nasleduje oblast sakrdlni a
posledni oblast trochanteru. Nejcastéjsi mista vyskytu dekubit( zlstavaji neménna.

Po stabilizaci struktury nemocnice a s prlilbéznym pfijimanim preventivnich opatieni se vyskyt
dekubitl od roku 2013 v Nemocnici Hustopece podafilo stabilizovat a vysledky sledovani
vykazuji s mensimi vykyvy stabilizaci poc¢tu dekubitl vznikajicich v nasi nemocnici.

Cilem vedeni nemocnice je neustdle zkvalithovat poskytovani zdravotni péce, jejiz nedilnou
soucCdsti je i oSetrovatelska péce. Vyskyt dekubitd vzniklych v zafizeni pfimo Umérné
koresponduje s kvalitou poskytované oSetfovatelské péce.

Navrh na pfijeti preventivnich opatreni na rok 2025:

Vybaveni nové vzniklé stanice €. V antidekubitalnimi pomuickami. Zavedeni zmén v systému
sledovani vyskytu dekubitd — sledovani a porovnavani vzniku dekubitll na jednotlivych
stanicich.
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b) Prevence dekubitt

Pro sledovani vyskytu a IéCbu chronickych ran a dekubit(l je v nemocnici vytvoren tym, ktery
se zabyva reSenim této problematiky. Tym je tvofen lékafem — chirurgem a vrchni sestrou
Oddéleni nasledné lGzkové péce, kterd ma specializaci pro oSetfovani chronickych ran a
dekubitd.

Pfi vstupni anamnéze se podle mériciho testu zjistuje a eviduje riziko vzniku dekubitu u
pfijimanych pacient(. Sleduji se pacienti pfijimani s dekubitem, misto vyskytu dekubitu,
stuperi poskozeni kiize a dal3i parametry. Udaje se zaznamendvaiji a pravidelné vyhodnocuji
na mésicnich poradach vedoucich NLZP.

Sledovani vyskytu dekubitl provadime v Nemocnici Hustopece od roku 2007. Pro posouzeni
kvality poskytované oSetfovatelské péce je velmi dllezité Cislo o poctech dekubitl vzniklych
v nasem zafizeni.

V roce 2007 tj. na pocatcich monitorovani dekubit(i a vzniku tymu pro 1écbu chronickych ran
a dekubitd bylo v nasi nemocnici evidovano 174 dekubitl vzniklych v naSem zafizeni, v roce
2024 v nasi nemocnici vzniklo 55 dekubitl, pfi¢emzZ ostatni sledované ukazatele (napf. pocty
hospitalizovanych pac., pocet pac. v riziku...) z(stdvaji na obdobnych hodnotdach. V roce 2024
doslo k rekordnimu poctu vylécenych dekubitli v nasem zatizeni, a to celkem 85 pacientu.

Ziskané udaje slouzi jako podklad pro stanovovani a pfijimani preventivnich opatteni.

Pacientlim s rizikem dekubitu nebo jiz vzniklym dekubitem je poskytovana nalezita zdravotni
i oSetfovatelska péce. Pozornost vénujeme nejenom druhu pouZivanych specidlnich
zdravotnickych prostredkd, sledujeme a zaznamendvame cCetnosti polohovani, rehabilitacnich
intervenci, ale i pouzivani aktivnich ¢i pasivnich polohovacich a antidekubitnich pom(icek
(napf. polohovaci a kardiackd kfesla a dale nakoupend l(zkova oddéleni drobné antidekubitni
pomtcky typu podkladacich polohovacich hadd, polstart a podobné).

c) Pouziti oSetfovatelskych standardi v praxi

OSetfovatelska péce je v nemocnici poskytovana dle vypracovanych SOP a smérnic, které byly
vytvoreny tymem pracovnikl zamérenych na kvalitu osetfovatelské péce. Tyto dokumenty
jsou pravidelné aktualizovany a schvalovany pfi certifikacich dle CSN EN 1SO 9001:2016.

d) Vyskyt nozokomidlnich nakaz v roce 2024

V roce 2024 byly v nemocnici Hustopece z Oddéleni nasledné llGzkové péce hlaseny 3
nozokomialni nakazy, z Interniho oddéleni nebyl hlasen zadny vyskyt nozokomialni nakazy.
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Hodnoceni poctu zaznamenanych nozokomidlnich nakaz ve sledovaném obdobi
2011 az 2024:

Rok Pocet Inf. Inf. Inf. Inf. v misté Inf. zazZivacih Infekce
NN mocova dychacich krevniho | chir. vykonu traktu jina
celkem cest recisté

2011 9 - 1 3 2 3
2012 21 1 8 1 - 7 4
2013 5 1 - - 1 - 3
2014 1 - - 1 - - -
2015 - - - - - - -
2016 6 2 2 - - 1 1
2017 9 2 7 - - - -
2018 9 3 1 - - 4 1
2019 8 4 2 - - 2 -
2020 9 3 2 - - - 4
2021 7 5 2 - - - -
2022 6 1 1 - - 1 3
2023 4 - - - - 4 -
2024 3 - - 3 -

celkem 97 22 26 5 3 22 19

Tabulka 20: Nozokomidlni nakazy — porovnani v letech 2011-2024

V roce 2024 byly v nemocnici zaevidovany 3 hlaseni vyskytu nozokomialni nakazy.

Vsechny 3 hlaseni byly z oddéleni NLP, které disponovalo do poloviny roku 94 lGzky. V druhé
poloviné roku doslo k transformaci internich akutnich lGzek na ndslednou péci, ¢imz se lGzkova
kapacita nasledné péce navysila na 114 lGzek.

Za celé sledované obdobi tfinacti let, s vyjimkou roku 2012, se pocet nahldsenych vyskytl NN
pohybuje pfiblizné ve stejnych Cislech.

V roce 2024 byly vSechny 3 hlaseni infekce zazivaciho traktu:

o ve 100 % byla nasazena ATB |écba,

o ve 100 % byly provedeny odbéry na citlivost, pfijata lokalni preventivni opatieni
a ani jednou nebyla NN ddvodem k prodlouZeni hospitalizace pacienta.

vrv

PInéni opatreni prijatych k predchazeni pricin vzniku NN v roce 2024:

Rok 2024 byl rokem, kdy byl Covid 19 zarazen mezi bézna virovd onemocnéni. Plisobeni na
zdravotnicky personal, aby pFi vyskytu jakékoliv NN nejen Covidu 19 provadél objektivni
hlaseni, bylo vedoucimi pracovniky vyvijeno permanentné.

Navrh opatreni pro rok 2024:

Praktické zavedeni novych legislativnich pozadavk( tykajici se sledovani teplot, vihkosti a tlaku
prostiedi pfi skladovani zdravotnickych prostfedk. Z divodl nevhodného skladovani
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vybranych ZP muze dojit k poruseni sterility a naslednému infikovani pacienta a tim ke vzniku
NN —splnéno.

Shrnuti:

Vyskyt nemocnicnich ndkaz je jednou z nejcastéjSich komplikaci zakladniho onemocnéni, s
nimzZ pacient do ZZ pftisel. Komplikace nemocnié¢ni nakazou nejenom zvysSuje ndaklady na
poskytovanou péci, ale v neposledni mife, dle své zavaznosti, ohrozuje zdravi ¢i Zivot pacienta.
Znalosti o druhu nejcastéji se vyskytujicich NN umoznuji zdravotniklim pfijimat ndpravna a
preventivni opatfeni smérujici ke snizeni vyskytu téchto hospitalizacnich komplikaci.

Navrh opatfeni pro rok 2025:
Proskoleni oSetfovatelského personalu v tématu bariérovych oSetfovatelskych postup(:
Dodrzovani Provozniho fadu = prevence nozokomidlnich nakaz.

e) Zajisténi bezpecnosti

Nemocnice Hustopece dlouhodobé dba na bezpecénost pacientl i svych zaméstnancu.

Aredl nemocnice byl vpribéhu roku 2024 zna¢né omezovan béhem rekonstrukce
vnitroaredlové kanalizace, rekonstrukce pozemnich komunikaci a demolice ubytovny. Tyto
skutecnosti vyznamné snizovaly uzavienost aredlu, a proto je nezbytny systém monitoringu
vné i uvnitf budov s pouzitim kamerového systému, ktery byl v roce 2024 rozsifen o dalsi 1
kameru a byla provedena pfiprava pro instalaci dalSich kamer, do roku 2025 se planuje dalsi
pofizeni kamer zejména k zajisténi bezpecnosti majetku. Bezpecnost vnitro aredlového bloku
také pomaha zajistovat zfizeny systém zavor pfi vjezdu do nemocnice. V prosinci roku 2024
byly velké investi¢ni akce dokonceny a byla také instalovana nova brana u zadniho vjezdu (u
kuchyné), coz pfispélo k eliminaci vstupu nepovolenych osob.

Bezpecnost poskytované zdravotni péce je zajisténa plnénim vyhlasky 102/2012 Sb. O
hodnoceni kvality a bezpeci lGzkové péce.

V souladu s uvedenou vyhlaskou nemocnice sleduje a vyhodnocuje nezadouci udalosti, sleduje
a vyhodnocuje spokojenost pacientl, vyuzZiva doporucené diagnostické, |écebné a
oSetrovatelské standardy, dba na dodrzovani prav pacientl, ma stanovené standardy pro
vedeni zdravotnické dokumentace, postupy pro zachazeni s |éCivymi pfipravky a prostiedky.
V rdmci prevence zamény jsou pouzivany doporucené identifikacni ndramky u pacient(,
v ramci prevence padU-je hodnoceno riziko padu, u rizikovych pacientd pfijimame preventivni
opatreni (nizké 1Gzko, osvétleni, zvonek, vhodna obuv, drziky na hole, casté kontroly
rizikovych pacientl zdravotnickym persondlem atd.) a je provadéna edukace pacientl i
rodinnych pfislusnikd. V ramci bezpecnosti pacientd na lizkovych oddélenich nasledné péce
jsou na jednotlivé stanice znemoznény nekontrolované pfichody navstév.
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f) Vzdélavani zaméstnanci

Nemocnice dba o profesni vzdélavani svych zaméstnanc(.

Kazdoro¢né je zpracovany a vyhodnocovany kratkodoby plan vzdéldavani. Tento plan je
predloZeny fediteli nemocnice ke schvaleni a dle tohoto planu jsou pracovnici vysilani na
vzdéldvaci akce. V pribéhu roku je mozné pozadat o dodatecné schvaleni neplanované akce,
ktera po zhodnoceni pfinosnosti pro nemocnici mize byt dodatecné schvalena, pfipadné
mUlzZe byt vysldn zaméstnanec na dodatecné schvdlenou akci dle nabidky vzdélavacich
instituci.

Kazdé pracovisté zpracovava a provadi pldn seminafrd a provoznich porad, na kterych jsou
pfedneseny pripravené kratké seminare s odbornou tématikou vhodnou pro jednotliva
pracovisté.

Nemocnice pordda dle moznosti celolstavni semindare v rdmci celoZivotniho vzdélavani [ékard
a NLZP.

V roce 2024 bylo planovdano 14 vzdélavacich aktivit zaméstnanc. 12 pldnovanych
vzdéldvacich akci bylo realizovano dle schvaleného ,,Planu vzdélavacich akci pro rok 2024°.

Jedna planovana akce se neuskutecnila z diivod( rozvazani pracovniho poméru zaméstnance.
Jedna akce nebyla realizovdna z ¢asovych dlvod( sSkolitele jedna akce byla prerusena
z osobnich divodu lékare.

Dale se 14 zaméstnancl zucastnilo 12 vzdélavacich akci, které nebyly planované, avsak tcast
na nich vyplynula z provoznich potfeb nemocnice a nabidky vzdéldvacich instituci. Tyto
vzdéldvaci akce byly dodatecné schvalené vedenim nemocnice, které vyhodnotilo jejich
absolvovani pro provoz Nemocnice Hustopece, p.o. jako nezbytné anebo pro provoz pfinosné.

Planované vzdélavaci akce:

Nazev akce Datum Pracovisté Jméno Cena

Zdravotnicka dokumentace

Ustavni seminar s tématikou 2024 celoustavni seminar Nestanov. | Neprobéhl

Seminar Indikace lazenskych pobytli | Bfezen 2024 | Diab. ambulance | Prim. MUDr. Probéhlo
u pacientt s diabetem Suska
Kurz vSeobecny sanitar 1.pol. 2024 NLP Lopatova 10 000,- Probéhlo
Konference vedoucich 1.pol. 2024 OKBH Strmiskova 3 000,- Probéhlo
zdravotnickych laborantd
Komunikace v zatéZzovych situacich | 1.pol. 2024 NLP Travnikova Bc. 2 000,- Probéhlo
Komunikace v zatéZzovych situacich | 1.pol. 2024 NLP Brtevnikova Bc. | 2 000,- Probéhlo
Komunikace v zatézovych situacich | 1.pol. 2024 NLP Mgr. Hromkova | 2 000,- Ukonceni PP
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Komunikace v zatéZovych situacich | 1.pol. 2024 NLP Mgr. Pohankova | 2 000,- Probéhlo
L.
Interni auditor v zatizenich 26-28.4. 2024 nemocnice Bc. Matlova 3 800,- Probéhlo
poskytujicich zdrav. péci
Skoleni Fidi¢d 1pol. 2024 | Hosp. tech. usek Udrzba Nestanov. Probéhlo
Aprobacni zkouska — Ustni odborna 2024 Int. oddéleni MUDr.Olexandr | Nestanov. Probéhlo
zkouska a Hryb
Kongres v rdmci interniho a 2024 NLP+ Diab.a. Prim. MUDr. | Nestanov. Probéhlo
diabetologického oboru Suska
Pfiprava k atestaci v internim oboru 2024 Interni odd MUDr. Simos | Nestanov. | pferuseno
Alekozoglou
Dny ambulantni chirurgie 2024 Chir. amb. MUDr. Kovar | Nestanov. Probéhlo
Tabulka 21: Pfrehled planovanych vzdélavacich akci v roce 2024
Dodatecné schvalené vzdélavaci akce:
Nazev akce Datum Pracovisté Jméno Zhodnoceni
Jednani s agresivnim 21.-24.5. 2024 NLP Mgr. Pohankova Pfinosné
jedincem a jeho zasady
Mikulovské dny 10-11.10.2024 RHB Toncerova pfinosné
rehabilitace a lazerstvi
Socialné zdravotni pomezi 14.10.2024 NLP Korabova pfinosné
a dlouhodobé péce v CR
Socialné zdravotni pomezi 14.10.2024 NLP Bc. Staffova pfinosné
a dlouhodobé péce v CR
Skoleni energetického 24.9.2024 Ekonom Ing. Hyblerova pfinosné
managementu nemocnice
Seminar JmK ekonomu 27.8.2024 administrativa | Ing. Hyblerov3, pfinosné
neskolskych pfisp. A. Rackova
organizaci
Zdravotnické prostfedky ve 31.10.2024 Nam. Os. Bc. Matlova pfinosné
svétle nové legislativy 2024 péce
Nakladani s odpady ve 16.10. 2024 Nam. Os. Bc. Matlova PFinosné
zdravotni péci péce
VOS zdravotn. - 2024 NLP M. Stodrovd PFinosné
Diplomovana vieobecna
sestra
Metrolog v organizaci 17,18.12.2024 | administrativa | Ing. Petr Tesar Pfinosné
Konference o Nasledné a 14.11. 2024 Nam. Os. Bc. Matlova PFfinosné
dlouhodobé péci v CR péce
Hojeni chronickych ran 9.11.2024 Nam. Os. Bc. Matlova Pfinosné
Péce, NLP Mgr. Pohankova

Tabulka 22: Prehled dalsich vzdélavacich akci v roce 2024
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g) Vyskyt nezadoucich udalosti

V roce 2024 jsme na zakladé pokynu Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky
CR pokracovali v novém monitorovani vyskytu nezadoucich udélosti v Nemocnici Hustopece,

p.o.

Pouzivame nové hlaseni Nezadoucich udalosti (NU) s rozsifenymi oblastmi vyskytu a druhu
nezadoucich udalosti. Do souhrnu NeZadoucich udalosti byly dle pokynt UZIS zahrnuty i
oblasti, které jsme dfive nesledovali, pfipadné sledovali oddélené.

Z vyse uvedeného dlvodu Ize vysledky za rok 2024 porovnat pouze s rokem 2019 az 2024. S
léty predchazejicimi porovndavat nelze, protoze spektrum uddlosti a zplsob zaznamu jsou
vzajemné nekompatibilni.

V roce 2024 jsme zaznamenali celkem 296 hlaseni Nezadouci udalosti.

Oblast vyskytu a druh nezadouci udalosti:

| 107 | Pad 0 Transfuze/krevni derivéty
bez nasledk 70 0 Dieta/vyziva
s oSetfenim na pracovisti 20 0 Medicinalni plyny
s RTG + chir. ambulance 17 0 Medicinské pfistroje/vybaveni
fraktura 0 11 Chovani osob
168 | Dekubitus 4 Nehody a neocekdvana zranéni
0 Klinicka administrativa 0 Technické problémy
3 Klinicky vykon 0 Zdroje/management organizace
1 Dokumentace 0 Jiné/nahlé amrti, ztrata osobnich
véci
2 Medikace

Tabulka 23: Vyskyt nezadoucich udalosti, 2024

Procentualni vyjadreni zastoupeni jednotlivych NU:
— Dekubitus — 57 %

— Pad-36%

— Chovani osob—4 %

— Nehody a neoCekavana zranéni- 1,4 %
— Klinicky vykon — 1 %

— Dokumentace - 0,3 %

— Medikace-0,7 %

— Nehody a neocekavana zranéni- 1,3 %

Nejvyssi zastoupeni ve sledovaném spektru NU mély v roce 2024 dekubity a to 57 %:

— Dekubity vzniklé v Nemocnici Hustopece - 55 tj. 18,6 % ze vSech NU
— Dekubity pfijaté z jinych zafizeni - 113 tj. - 38 % ze vSech NU
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Pti monitorovani dekubitd jsme sledovali pocet dekubitl vzniklych v nasi nemocnici a dekubity

vevys

zdravotniho stavu a pocet vytvorenych dekubitl odrazi kvalitu poskytované osetrovatelské
péce.

Pady byly dale vvhodnocovany podle zdvaznosti a nasledkd (celkovy podil padi na NU byl
36 %):

— 70 pada tj. 65 % z celkového poctu nemélo zadny nasledek.

— 20 pada tj. 19 % z celkového poctu padu bylo typu odérky — oSetfeno na pracovisti
— 17 padl tj. 16 % z celkového poctu padl bylo osetfeno formou kontroly na RTG a
chirurgické ambulanci
PFi padech nebyla zaznamenana zadna komplikace typu fraktury.

Chovani osob:

- 11 nezadoucich udalosti zarazenych do chovani osob bylo identifikovano jako:
o 3xagresivni chovani pacienta,
o 1xsvévolné opusténi oddéleni pacientem,
o 1x poruseni zakazu koureni na oddéleni pacientem,
o 1x podezieni na umyslIné poziti dezinfekce na ruce pacientem,
o 3xagresivni chovani pfibuznych,

o 2x poruseni pracovnich povinnosti zaméstnancem.

Nehody a zranéni:

- 4x nehoda a neocekdvana zranéni bylo:
o 1x uraz zaméstnance o policku,
o 2xtrina ranka klZe u pacienta zplsobena pfi manipulaci,
o 1xzlomenina nartu neznamého puvodu u pacienta.
Klinicky vykon
- 2xzména zdravotniho stavu pacientl pfi vykonu, 1x zdména jména u oznaceni biolog.
Materialu.

Klinickd administrativa

- 1xzdména rodného ¢&isla pacienta.

Medikace

- 2xuzivani vlastnich 1ékl prinesenych pacientem.

Dokumentace

- 1x Spatné provedeny odpis opiatu.
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Tabulka meziro¢niho porovnani Nezadoucich udalosti platna od 1.1.2019:

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Typ nezadouci udalosti
1) Pad Celk.126 104 68 115 105 107
bez ndsledku 81 67 46 80 77 70
s oSetfenim na pracovisti 12 13 11 21 14 20
S RTG + chir. ambulance 33 24| 11 14 13 17
fraktura 0 0 0 0 1 0
2) Dekubitus 138 131 82 128 148 168
3) Klinickd administrativa 0 0 0 1 1 0
4) Klinicky vykon 0 0 2 3 1 3
5) Dokumentace 0 0 0 0 1 1
6) Medikace 0 0 0 0 1 2
7) Transfuze/krevni derivaty 0 0 0 2 0 0
8) Dieta/vyZiva 0 0 0 0 0 0
9) Medicindlni plyny 0 0 0 0 0 0
10) Medicinské 0 1 0 0 0 0
pfistroje/vybaveni
11) |Chovani osob 12 17 15 20 16 11
12) | Nehody a neocekavana 4 1 3 7 9 4
zranéni
13) Technické problémy 1 1 0 0 1 0
14) |Zdroje/management 0 0 0 0 0 0
organizace
15) jiné-vypsat 5 1 3 1 0 0
Celkem NU za rok 286 256 173 277 283 296

Tabulka 24: Prehled mimoradnych udalosti, 2019-2024

Sledovani a monitoring vyskytu nezadoucich udalosti v Nemocnici Hustopece je provadén v
souladu s doporuéenim UZISu a podIéhd pravidelnému roénimu celonarodnimu hlaen.

h) Data z jednotlivych oddéleni:

A) Vedeni oddéleni

NLP (platné do 31.7.2024)
Vedouci |ékarka: MUDr. Jitka Suska
N2

Vrchni sestra: Mgr. Lenka Pohankova:

N

Stanicni sestra st. | Bc. Yveta Travnikova
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Stani¢ni sestra st. Il Bc. Renata Osickova
Stanic¢ni sestra st. [l Gabriela Knapova, DiS.
Staniéni sestra st. IV Bc. Ilvana Brtevnikova

Interni oddéleni (platné do 31.7.2024)
Primar MUDr. Josef Morava

N

Vrchni sestra: Mgr. Jana Bystricka

NLP (platné od 01.08.2024)
Vedouci lékarka: MUDr. Jitka Suska

N2 N2
Vrchni sestra: Mgr. Lenka Pohankova: Mgr. Jana Bystficka

N2 N2
Stanicni sestra st. | Bc. Yveta Travnikova Stanicni sestra st. IV Bc. lvana Brtevnikova
Stani¢ni sestra st. Il Bc. Renata Osickova Stanice €. V (pozici stani¢ni sestry zastava
Stani¢ni sestra st. [ll Gabriela Knapova, DiS. vrchni sestra Mgr. Jana Bystfickd)

B) Persondlni zmény na pracovistich

Personalni zména na pracovistich v roce 2024. Ve sledovaném obdobi doSlo ke zméné na
pozici hlavni sestry (naméstek pro odetfovatelskou péci), pani Alenu Svastovou po odchodu
do dlichodu nahradila pani Bc. Hana Matlova, ktera dfive zastdvala pozici stanic¢ni sestry na
stanici €. lll nasledné péce, na pozici stani¢ni sestry Ill. Stanice nastoupila po pani Matlové,
pani Gabriela Knapova, DiS, ktera dfive zastavala pozici vSeobecné sestry na stanici ¢. IV. Dale
na stanici €. Il doSlo ke zméné na pozici stani¢ni sestry, po odchodu pani Mg. Dominiky
Hromkové nastoupila pani Bc. Renata Osickova.

Po transformaci akutnich lGZek interniho oddéleni, ke dni 1.8.2024 byla vrchni sestra interniho
oddéleni pani Mgr. Jana Bystficka jmenovana druhou vrchni sestrou oddéleni nasledné péce
a je zodpovédna za chod stanic €. IV a V. za chod stanice €. |, Il a lll zodpovida i naddle vrchni
sestra pani Mgr. Lenka Pohankova.

Vedeni pracovnich tymQ je vytvareno planovité, jednotlivi pracovnici jsou s predstihem
pfipravovani na vedouci pozice, ¢imZ je zabezpecena stabilita pracovniho tymu a nizka
fluktuace.

V ptipadé persondlnich zmén pracovnikd na nevedoucich pozicich probihalo vidy pribézné,
doposud se vzdy podafilo odchazejici zaméstnance nahradit tak, aby nemocnice v plné mire

splfiovala vyhlasku ¢. 99/2012 Sb. O pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni
zdravotnich sluzeb

C) Vzdélavani

V roce 2024 zadnd zaméstnankyné nedokoncdila studium zvysujici profesni kvalifikaci, studia
stale probihaji, ale dvé zaméstnankyné ve sledované obdobi sva studia zahdjila.
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Nové pofizené pristroje

V roce 2024 byly v ramci rozvoje nemocnice pofizeny nové pfistroje za jiz nevyhovujici /
dosluhujici a to zejména:

Pfima digitalizace RTG pfistroje pro oddéleni RTG,

- Vybaveni pracovisté gastroskopie — nové video gastroskopy a kolonoskopy,

- Motomed ruce + nohy v leze (2ks)

- Magnetoterapie — nasledna lizkova péce,

- Vodolécba —dolni a horni koncetiny,

- Sprchovaci vozik — 3ks,

- Transportni lGzZka,

- Motodlaha kolenniho a ky¢elniho kloubu,

- Obnova pfistroje pro lymfodrendze,

- LED vysSetfovaci lampa,

- Elektricky polohovatelné lehatko pro rehabilitaci,

- Chladici sktin pro laboratof.
| v roce 2024 jsme stale sledovali situaci s fondy (statnimi i evropskymi), tak abychom mohli
realizovat jiz napldnovany a zpracovany projekt obnovy pfistrojového vybaveni pro nasi
nemocnici. Bohuzel v pribéhu sledovaného obdobi bylo zjiSténo, Ze projekt, ktery mél pokryt

potfeby oddéleni naslednych lizek v ramci CR jiz vypsan nebude, museli jsme tedy od tohoto
zaméru ustoupit.

D) Prehled nejcastéjsSich diagnoz

Nejcastéjéi diagndzy u hospitalizovanych pacienti INTERNIHO ODDELEN:

1) Onemocnéni srdce véetné infarktu myokardu
2)  Abnormality srdecni ¢innosti

3) SniZeni objemu plazmy a jiné poruchy tekutin
4) Hypertenze

5) Nemoci mocového Ustroji

6) Mdloba a zhrouceni

7) Anémie

8) Bakterialni infekce véetné stievnich

9) Plicni embolie

10) Chronicka obstrukéni plicni nemoc

11) Funk¢ni dyspepsie

12) Onemocnéni patere
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Nejcastéjéi diagndzy ODDELEN{ NASLEDNE LUZKOVE PECE:

1) Cévni onemocnéni mozku

2)  Zlomeniny krcku kosti stehenni

3) Poruchy osobnosti

4) Onemocnéni travici soustavy

5)  Poruchy mozku

6) Aterosklerdza koncetinovych tepen
7)  Vaskularni demence

8) Diabetes mellitus

9) Infekéni onemocnéni dychacich cest
10) Artrdza a jiné onemocnéni patere
11) Zhoubné ndadory vnitfnich orgdn(
12) Zhmozdéniny dolnich koncetin

13) Onemocnéni mocovych cest

14) KoiZni absces, flegmdna a jind onemocnéni kize
15) Bakteridlni infekce a sepse

16) Selhani srdce

17) Mozkovy infarkt

18) Jind onemocnéni dychacich cest

1.4. PROVOZNi CINNOSTI

Nemocnice zajistuje zakladni provozni ¢innosti samostatné (udrzba, uklid, vratnice, telefonni
ustfedna, sklad MTZ, stravovaci provoz). Likvidace komundlniho a nebezpecného odpadu a
prani pradla jsou zajisStovany dodavatelsky.

Likvidaci odpad zajistuje spole¢nost RONYTRANS s.r.o a Nemocnice Znojmo, Spalovna HOVAL
SCHIESTL — spalovna nemocni¢niho odpadu.

Prani pradla, resp. komplexni servis pradla zajistuje spole¢nost CHRISTOF, spol. s r.o.
V prabéhu roku 2020 probéhlo vybérové fizeni spolecnosti CEJIZA, s.r.o. pro vSechny zapojené
nemocnice Jihomoravského kraje, jejimZz vybranym dodavatelem pro zajisténi komplexniho
servisu pradla se stala spole¢nost CHRISTOF, spol. sr.0., pro Nemocnici Hustopele tedy
z pohledu dodavatele nenastala Zzadna zména. Zménou ovsem je vysoutéZené kvalitnéjsi
pradlo, co do procentualniho podilu baviny u zaméstnaneckého pradla. V roce 2021 doslo ke
kompletni obnové zaméstnaneckého pradla svyssim podilem baviny tak, jak upravovala
smlouva mezi CHRISTOF, spol. s r.0. a Nemocnici Hustopece, p.o. Nové zaméstnanecké pradlo
velmi zvySilo komfort pracovniki a také snizilo pripadné dermatitidy v letnim obdobi.
Pacientské pradlo bylo a stale je ve vysSim standardu, co do podilu baviny. V roce 2024
spoluprace se spoleénosti CHRISTOF pokracovala a kvalita nové vysoutéZeného pradla je
kladné hodnocena zaméstnanci nemocnice.
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Stravovani a prani pradla — rok 2024:

Rok 2024
Prani pradla dodavatelsky
Celkové ndaklady K¢l 3 719 487,00 K¢
x Vyprané mnozstvi kg 199 601
= INaklady na vyprani 1 kg pradla K¢ 18,63 K¢
Rocni kapacita pradelny (pouze ve vlastni rezii) kg XXX
Stravovani ve vlastni rezii
Naklady na stravu pacientt
Celkové ndaklady (potraviny + rezie) K¢|7 335 328,17 K¢
Pocet celodennich stravovacich jednotek ks 35 001
Celkové ndklady na poskytnuti celodenni stravy pro 1 pacienta |K¢ 209,57 K¢
z toho cena potravin K¢ 97,00 K¢
x Rocni kapacita provozu - celodenni stravovani (jen vl. zafizeni) ks
= |Ndklady na obédy pro zaméstnance
Celkové néklady na obédy K¢| 3 607 156,86 K¢
Pocet obédu celkem (zaméstnanci + cizi) ks 22 642
Naklady na 1 obéd celkem K¢ 159,31 K¢
z toho cena potravin K¢ 70,55 K¢
Rocni kapacita provozu — pouze obédy (u vlastnich zafizeni) ks 0

Tabulka 25: Pfehled — prani prédla / stravovani v roce 2024

Stravovani — nemocnice zajistuje stravovani zaméstnancl a pacientl vlastni cinnosti
celorocné. Pro zefektivnéni je nabizena moZnost externim subjektim vyuZit sluzeb nasi
kuchyné k objednani a odbéru stravy do vlastnich nadob pfimo na vydejnim misté
stravovaciho provozu. Soucasti persondlniho obsazeni provozu kuchyné, kromé kucharek a
pomocnych kucharek je také nutri¢ni terapeut.

I.5. TECHNICKE CINNOSTI

a) Nové pofizena technika

V roce 2024 se vedeni nemocnice soustredilo zejména na realizaci a dokonceni stavebnich
praci souvisejicich s nedokoncéenou rekonstrukci aredlové kanalizace z minulych let. Areal
nemocnice tak po dlouhou dobu plsobil spiSe jako stavenisté. BEhem roku 2024 se nicméné
podafilo dokoncit zejména rekonstrukci aredlové kanalizace a ihned navdazat s dalSimi
stavebné — technickymi feSenimi arealu a soucasné provést drobné opravy v rdmci hlavni
budovy a také opravu fasady, ktera navazovala na komplexni feSeni energetickych Uspor
provadénych v roce 2023.

Nemocnici Hustopele, p.o. se za vétSinového prispéni zfizovatele Jihomoravského kraje
podafilo realizovat nasledujici projekty:

- Rekonstrukce kanalizace I,

- Rekonstrukce pozemnich komunikaci (vybudovani nové aredlové komunikace
a zalozniho vjezdu do nemocnice),
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- Oprava plvodnich fasad (oprava defektl, natér kovovych prvk(, sjednoceni
barvy s novymi ¢astmi fasady),

- Oprava vnitfnich rozvodd TUV, odpadl a topeni (opravy napfi¢ budovami
nemocnice, oprava defektnich a havarijnich stavi),

- Demolice ubytovny pro zaméstnance (demolice budovy ,likusak”, byvald
ubytovna pro zameéstnance, nova ubytovna byla vybudovana v roce 2023 jakou
soucast realizace energetickych Uspor v podkrovi hlavni budovy),

- Sanace sklepnich prostor (zahajeni pfipravnych praci — prazkumy pro
komplexni realizace stavebné — sanacnich praci v suterénech hlavni budovy).

Nové pofizena technika (mimo zdravotni techniku):
- Chladnicka — 4ks,
- Masovy strojek — 1ks,
- Ofukovac pro provoz udrzby — 1ks,
- Sporak pro provoz kuchyné — 1ks,
- Televize do pokojli pacientl — 4ks,
- Vysavac pro uklid — 1ks,
- Automaticky zmékcovac vody — 1ks
- Elektricky polohovatelné lehatko pro RHB — 1ks
- Sprchovaci voziky — 3ks
- Drobny nabytek — nova ubytovna,
- Kamerovy systém — pfistup ubytovna,
- Oxymetr — 2ks,
- Teplomér bezdotykovy — 5ks.

Vedeni nemocnice také pripravuje realizaci dotacné podporovaného projektu
kyberbezpecénosti, ktery bude realizovan v roce 2025 dle podminek dotace a s pfispénim
zfizovatele Jihomoravského kraje. Na kyberbezpecnost bude v dalSich letech navazovat také
dotacné podporovany projekt eHealth (elektronizace zdravotnictvi).

b) Energetika a odpadové hospodarstvi
1) Pitnavoda

Vyvoj spotieby pitné vody a ndkladi Nemocnice Hustopece, p.o.:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m3 5798 6 785 6 919 6 452 6 946 6 981 5464
K&/rok | 666 147 K| 829 721 KE | 808 566 K&| 792 402 KE[898 396 KE| 1 057 032 K&| 892 459 K¢

Tabulka 26: Spotteba pitné vody
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Graf 1: Vyvoj spotreby pitné vody

V letech 2019 a 2020 dochazelo skokové k narlstu spotfeby pitné vody. Pfedpokladame, ze
hlavnim negativnim cinitelem ve spotiebé vody byly ¢etné havarie v kotelné. Kotelna byla
v roce 2023 predmétem rekonstrukce (v rdmci projektu energetickych Uspor). Na spotiebé
vody za rok 2024 mUZeme vidét znacny pokles, jez priklddame pravé provedené rekonstrukci
kotelny a dalSich komponent v technologické casti vytapéni, soucasné jsme instalovali na
vodovodni baterie spofice vody.

2) Plyn

V oblasti spotifeby plynu nemocnice vroce 2024 pokracovala v ndkupu zemniho plynu
prostfednictvim smlouvy s firmou CEJIZA s.r.o., ktera zajistuje dodavatele plynu opakovanym
zaddvacim fizenim formou vefejné zakdzky pro vSechny prispévkové organizace
Jihomoravského kraje. Od posledniho kvartalu roku 2023 se projevuje Uspora ve vtapéni (tedy
ZP) zejména zateplenim budovy a nastavenim individudlniho fizeni teploty v mistnostech, kdy
nedochazelo k jejich pretapéni. A v roce 2024 jiz miZzeme pozorovat vliv téchto opatfeni na
spotfebé za cely rok. DalSimi pozitivnimi vlivy na sniZovani spotfeby ZP méla modernizace
zdroju tepla, implementace MaR umoznujici regulaci se vzdalenym pristupem. Soucasné je od
02/2024 ve fakturaci patrné snizeni jednotkové ceny pro rezervovanou kapacitu, ktera byla
ponizena z 1000 m3 na 700 m3.

Vyvoj spotieby plynu a nakladli Nemocnice Hustopece, p.o.:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m3 124 545 120 415 119 186 138 337 116 343 89 831 79 241
Ké/rok |1 206 373 K¢| 1499 517 KE| 1 321 703 K¢[993 277 KE[2 321 775 KE| 1 990 697 KE| 1 852 044 K¢

Tabulka 27: Spotteba plynu
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Graf 2: Vyvoj spotfeby plynu
3) Elektricka energie

V oblasti spotieby elektrické energie nemocnice v roce 2023 pokracovala v nakupu elektrické
energie prostfednictvim smlouvy s firmou CEJIZA s.r.o., kterd zajistuje dodavatele elektfiny
opakovanym zaddavacim fizenim formou verejné zakazky pro vSechny prispévkové organizace
Jihomoravského kraje. Ackoli v roce 2023 doslo ke snizeni ndkladl na elektrickou energii,
naklady v roce 2023 narostly z diivodu skokové vétsi spotieby v letnich mésicich pti odstavce
kotelny, kdy byl ohifev vody zajistén elektrokotlem a také nizS§im provozem kogeneracni
jednotky. Oproti tomu v roce 2024 je viditelné snizeni spotifeby el. energie, coz pfisuzujeme
instalaci fotovoltaické elektrarny a jejimu spusténi do plného provozu v Unoru 2024. FVE
vygenerovala priblizné 53MWh el. energie pro vlastni spotfebu. Sice béhem zimnich mésica
doslo k navyseni provoznich hodin kogeneracni jednotky, coz vedlo k vyssi spotiebé zemniho
plynu, avsak tento proces umoznil efektivni vyrobu tepla a elektrické energie. Nastaveni
tohoto rezimu, jak je vidét ze spotieby, bylo optimalizovano tak, aby zajistovalo ekonomickou
vyhodnost provozu. Na nizsi spotifebé se také projevila dalsi opatieni jako napf. modernizace
svitidel.

Vyvoj spotieby elektrické energie a celkovych rocnich nakladii Nemocnice Hustopece, p.o.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
kWh VT 263 523 | 293907 | 239102 | 251310 254 160 315514 192 521
K&/rok |729 438 K| 983 953 KE| 702 351 K&| 752 223 KE| 1 104 686 K¢ |1 915 060 K& | 967 158 K

Tabulka 28: Spotteba elektrické energie
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Graf 3: Vyvoj spotreby elektrické energie
4) Odpadové hospodafistvi

Vyvoj produkce odpadt a celkovych rocnich nakladli Nemocnice Hustopece, p.o.:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Produkce odpadii (kg) | 51475 53 467 64 962 58 750 45 795 66 507 55 281
Ké/rok 162 990 K¢| 180 767 KE| 225 414 KE[262 166 KE| 288 677 KE | 331 451 K¢ | 343 292 KE

Tabulka 29: Produkce odpadi

70000

60000

50000

Vyvoj produkce odpadi v kg - Nem.Hust

64962

66 507

51475

40000

30000

20000

10000

2018

Graf 4: Vyvoj produkce odpadt

2019

2020

2021

2022

e Produkee odpadi (kg)

2023

2024

Skokovy nar(st viditelny mezi roky 2019 az 2021, ktery byl zapfi¢inény narldstem spotieby
zdravotnického materialu a osobnich ochrannych pomf(cek v souvislosti s pandemii Covid-19
se vroce 2021 opét lehce snizZil i pres pretrvavajici pandemii Covid-19. Ustaleni produkce
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odpadl na hodnoté roku 2019 se nam vroce 2022 dokonce podafilo pokofit a produkce
odpadu tak klesla i pod tuto hodnotu. Bohuzel v roce 2023 vlivem rekonstrukce doslo skokové
k narlstu produkce odpad(, kdy bylo nutné provést dakladné vyklizeni sklepnich i padnich
prostor. Béhem roku 2024 jiz vidime snizeni produkce odpadl na relativné stabilni a
ocekdvanou uroven. Odpadové hospodarstvi je obecné problematickou oblasti, zejména
z ekonomickych divod. Casto se ale jednd o neovlivnitelné skuteénosti, ¢asto je kladen ddiraz
na vyuzivani jednorazovych pomicek, které je z hygienickych dlvodd samoziejmé prinosné,
dale zpfisnovani legislativy, ale na druhou stranu je nutné si fici, Ze timto zpisobem dochazi
k vétsi produkci odpadd, s jehoz zejména ekonomickymi disledky je nutné pocitat.

5) Stravovaci provoz

2019 2020 2021 2022 2023 2024

denni stravovaci

] . 86,00 K¢[91,50 K¢|92,50 K¢| 114,13 K¢[ 122,83 KE| 97,00 Ke
jednotka (K¢)

Tabulka 30: Vyvoj naklad(l na stravovaci provoz

Vyvoj nakladti na stravovaci jednotku pacientli Nemocnice Hustopece, p.o.:

denni stravovaci jednotka (Kc)
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Graf 5: Vyvoj nakladl na stravovaci jednotku v letech 2019-2024

Postupné navysSovani nakladd viditelné z uvedeného grafu odpovida prabéznému narlstu cen
potravin a mzdovych naklad( v prdbéhu let minulych, skokovy narlst v roce 2022 a 2023
odpovida vysi inflace vtomto roce. V roce 2024 je viditelné snizeni nakladli na stravovaci
jednotku, hlavnim faktorem vedoucimu ke snizeni nakladli za tento rok ma podil rezijnich
nakladd, které se podafilo redukovat a také stabilizace cen potravin.

6) Zprava o ¢innosti na useku BOZP a PO

V pribéhu roku 2024 probihaly dle harmonogramu vsechny BTK zdravotnich pfistroja a
pravidelné rocni kontroly a revize vSech technickych zafizeni dle pfislusnych predpisti mimo
zarizeni, spojené s vymeénou staré technologie za novou v ramci projektu energetickych upor
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realizované v priibéhu roku 2023. Veskeré zavady na stavajici technologii, zjisténé kontrolami,
byly ve stanovenych |hitach odstranény.

Dle stanoveného harmonogramu probéhla v roce 2024 pravidelnd Skoleni BOZP a PO
zaméstnancl dle stanoveného harmonogramu a soucasné probihd pribézné proskolovani
BOZP a PO pro noveé nastupujici zaméstnance.

Kontroly BOZP a PO ze strany smluvni organizace probéhly 7.2.2024 a 12.6.2024 (zjisténé
nedostatky byly odstranény), ze strany externich organizaci pak v terminech 31.1.2024
(pravidelny dohled na pracovistich zaméstnavatele — smluvni lékar) a 12.9.2024 (Odborovy
svaz zdravotnictvi a socialni péce).

0d 1.1.2024 zajistuje metodické vedeni v oblasti BOZP a PO firma BOZP A STAVBY, s r.o., kterd
ma pro tuto ¢innost vSechna potiebna opravnéni.

Béhem roku 2024 bylo evidovano celkem 5 pracovnich Urazd, z toho 4 bez pracovni
neschopnosti a 1 s pracovni neschopnosti del3i nez 3 dny. U jednoho PU, ktery vznikl v zavéru
roku 2023, pokracovala PN iv roce 2024.

II. PLNENi UKOLU V PERSONALNI OBLASTI

Ostatni osobni naklady:

fyzické osoby prepoctené osoby
Ostatni osobni naklady (za rok 2024) tis. K¢ z tOh(,) S_ z tOh(,) S.
celkem vlastnimi celkem vlastnimi
zaméstnanci zaméstnanci
dohody o pracovni ¢innosti 8 711 K¢ 44,0 18,0 11,9 6,8
dohody o provedeni prace 2735KC 44,0 11,0 4,0 12
vyplacené odstupné 0 K¢ 0,0 0,00 0,00 0,00

Tabulka 31: Ostatni osobni naklady

V ramci ostatnich osobnich nakladd zajisStujeme zdastupy vlastnich zaméstnanct v dobé
dovolenych a nemoci, dokryti Uvazk(, dale vnitini audit, garanta OKBH, RTG, v rdmci ostatnich
osobnich nakladd rovnéz zajistujeme LPS a Ustavni pohotovost.

Zdavodnéni navyseni i snizeni po¢tu zaméstnancu:

U vSech kategorii dochazelo k pfirozenému nar(stu a Ubytku zaméstnancl a doplnéni poctu
na zakladé splnéni vyhlasky o personalnim obsazeni.

Zdavodnéni uzavienych dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér:
Jsou uzavirany dohody s externimi i vlastnimi zaméstnanci pro zajisténi provozu jednotlivych
usekd nemocnice:

- LSPP

- Ambulantni provoz — cévni ambulance, interni ambulance, RTG a UZV

— UPS —interni oddéleni, oddéleni nasledné |Gzkové péce, RTG, OKBH

- Uklid
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Narust platt:
Na zdkladé novelizace vyhladsek doslo v roce 2023 k navyseni platl témito zpUsoby:
— na zakladé Dohody mezi MZ CR, VZP a odborovymi svazy doslo k 1.1.2024:

— u vSech nelékafskych zaméstnancu ke zvyseni osobniho pfiplatku o 5 % ze stavajiciho
platové tarifu zaméstnance.

— u lékara doslo k navySeni osobniho pfiplatku o 5 tis./u lIékafl s odbornou zpUsobilosti,
o 8 tis. (u Iékatl s odbornou zpUsobilosti s kmenem), o 15 tis. (u lékafa se spec.
Zpusobilosti).

Narust ostatnich osobnich nakladu:

Meziro¢né doslo ke zvySeni OON v roce 2024 oproti roku 2023 ke zvySeni o 15,9 %, jedna se
zejména o tyto divody vedouci ke zvySeni naklad(:

— Novela Zakoniku prace od 1.1.2024 stanovila pravo na ¢erpat dovolenou také u dohod
konanych mimo pracovni pomér,

— Novela Zakoniku prace od 1.10.2023 stanovila vyplacet pfiplatky za vikendy, svatky a
praci v noci také zaméstnancim pracujicim na dohody konanych mimo pracovni
pomér,

— Novela Zakoniku prace od 1.8.2024 stanovila zaméstnanclim ve zdravotnictvi, ktefi
jsou vystaveni zvySené zatézi vyplyvajici z rozvrZzeni pracovni doby, je za 13. a kazdou
dalsi hodinu odpracovanou ve sméné vyplacen pfiplatek ve vysi 20 % prumérného
hodinového vydélku.
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Prehled personalni oblasti Nemocnice Hustopece za rok 2023:

Stavk 1. 1. 2024 Stav k 31.12.2024 | piepoét. | prepoct.pocet prac. pramemy | primems nastupy vystupy
Zaméstnanci fyzické | prepoct. | fyzické | pfepoct. | pocetv . I;l;rlneerf?y plat v Kc}“:l fyzické | prepoét. | fyzické | piepoct.
osoby podet osoby Pocet roce 2024 | prislusna tfida' P osoby pocet osoby pocet
o A 2,15/12.
l1ékafi a zubni 1ékari 21 13,43 20 12,50 13,28 1.58/13., 9.55/14. 10. 108.384, -- 1 1,00 2 1,93
farmaceuti 1 0,80 1 0,80 0,80 0,80/13. 11. 66.208, -- 0 0,00 0 0,00
vSeob.sestry, porodni 41,79/10.
asistentky, (§5 a §6 56 53,06 53 49,19 51,76 6,97/11. 10. 50.972, -- 2 2,00 5 5,87
z.6.96/2004 Sb.) 3,00/12.
ostat.zdrav.pracovnici
nelékati s odb. zplsobilosti 15 14,02 15 14,02 14,19 44’09(;4//191' ’ 32’2056/11% 7. 45.365, -- 2 2,00 2 2,00
(§7-§21 z.€.96/2004 Sb.) ’ e )
zdrav.pracovnici nelékati
s odb.a special. zptsobilosti 10 8,49 11 8,79 8,75 7,95/12., 0,80/14. 8. 43.902, -- 1 0,75 0 0,45
(§22-§28 z.€. 96/2004 Sb.)
zdrav.prac.nelék.pod
odb.dohledem nebo piimym 10,68/4., 0,80/5.
vedenim (§29 a7 §42 .. 17 15,93 18 16,93 16,28 3.80/6.. 1.00/8. 9. 29.236, -- 4 4,00 3 3,00
96/2004 Sb.)
jini odb.prac.nelékati s odb. 1.00/10
zpusobilosti (§43 2 2,00 2 2,00 2,00 1’00/1 1' 10. 45.131, -- 0 0,00 0 0,00
7.6.96/2004Sb.) ’ ’
1,30/7., 2,00/8.
3,25/9., 1,20/10.
THP 14 11,30 14 11,30 11,13 0.58/11. 0.60/12 10. 49.680, -- 2 2,00 2 2,00
2,00/13.,0,20/14.
3,72/2.,20,33/3.,
délnici a provozni pracovnici 37 37,00 38 37,10 37,65 3,42/4., 5,33/6. 12. 26.996, -- 10 9,10 9 9,00
4,85/7.

Tabulka 32: Pfehled persondlini oblasti
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IIl. PLNENi UKOLU V OBLASTI HOSPODARENI
Vyvoj hospodareni v priibéhu roku 2024

Témér 97 % prijma k pokryti svych provoznich nakladl ziskala nemocnice v roce 2024 od
zdravotnich pojistoven za poskytnutou zdravotni péci. Akutni 1Gzkova péce je hrazena na
zakladé vykazovani v systému DRG, naslednou liZkovou péci hradi pojistovny pausalné v cené
oSetfovaciho dne. Ambulantni péce je hrazena podle platné dhradové vyhlasky.

Smlouvy o poskytovani a Uhradé zdravotni péce byly uzavieny se vSemi zdravotnimi
pojistovnami:

1) 111 - Vseobecna zdravotni pojistovna

2) 201 - Vojenska zdravotni pojistovna

3) 205 - Ceska priimyslova zdravotni pojistovna

4) 207 — Oborova zdravotni pojistovna

5) 211 - Zdravotni pojistovna MV CR

6) 213 — Revirni bratrska pokladna

Nemocnice tedy poskytuje péci hrazenou zdravotnimi pojiStovnami viem pacientim /
pojisténcim, ktefi se na nas obrati. Pé¢e hrazena mimo kryti zdravotnimi pojistovnami je
poskytovana dle platného ceniku hrazené péce, ktery je pravidelné aktualizovan na webovych
strankdch nemocnice, cenik vychazi z platné legislativy CR.

Aktiva netto stejné jako pasiva organizace byla k31. 12. 2024 ve vysi 226 204 662,15,-- K¢.
Na strané pasiv €ini vlastni zdroje kryti 188 080 225,79,-- K¢ a cizi zdroje 38 124 436,36,-- K¢.

Stala aktiva netto ¢ini 176 030 052,79,-- K¢ véetné nejvyznamnéjsi polozky dlouhodobého
hmotného majetku netto 175 706 718,79,-- K¢.

Hodnota obéZného majetku byla k 31. 12. 2024 ve vysi 50 174 609,36,-- K¢ a ten byl zejména
tvoren kratkodobymi pohleddvkami ve vysi 26 624 698,84,-- K¢, které se mezirocné zvysily
0 4 378 tis. K¢ a kratkodobym finanénim majetkem ve vysi 22 461 823,62,-- K¢

Na strané pasiv byly nejvyznamnéjsi polozkou v cizich zdrojich kratkodobé zdvazky ve vysi
31919360,63,-- K& K31. 12. 2024 byly vytvofeny dohadné polozky pasivni ve wvysi
12 779 084,64,-- KE. Tyto polozky byly vytvoreny zejména jako ocekdavana vratka za
zdravotnickou péci, preskripci léCiv a PZT.

Nemocnice vroce 2024 hospodafila sezapornym hospodarskym vysledkem ve vysi
1584 849,45,--K¢. Zaporny hospodarsky vysledek byl nejvétsi mérou ovlivnén malou
obloznosti interniho oddéleni, narlistem cen v podstaté ve vsech oblastech provozu a vyssimi
vydaji na pokryti mzdovych nakladd. Vysledek vyucétovani zdravotni péce za rok 2023 od
zdravotnich pojistoven nebyl tak pfiznivy, jak se ocekavalo, a to zejména z divodu nizké
obloZnosti na internim oddéleni, s tim souvisejici nizsi prijmy komplementu — laboratore a byli
jsme tedy nuceni nespotfebované prostredky ve vysi témér 6.400 tis. K¢ vratit zdravotnim
pojistovnam, nejvétsi mérou pojistovné VZP. Konecné vyuctovani akutni péce u pojistovny VZP
¢inilo pro nadi nemocnici vratku ve vy 5.900 tis. K& U pojistoven ZPMVCR a CPZP byla
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souhrnné také vycislena vratka ve vysi zhruba 540 tis. K. Naproti tomu u VoZP a OZP nam bylo
souhrnné douctovano témér 1 200 tis. K¢. Vyuctovani nasledné lGzkové pécée mélo naopak
pozitivni bilanci, v rdmci vyuctovani roku 2023 za toto nase nejvétsi oddéleni ndm zdravotni
pojistovny souhrnné douctovaly 372 tis. K¢.

Ackoli se vedeni nemocnice snazilo s pojistovnami jednat a nékteré polozky se nemocnici
podafilo obhdjit a pojistovnou byly doplaceny na ucet nemocnice, tak souhrnny ucet
vyuctovani zdravotnich pojistoven nebyl pro nasi nemocnici pfiznivy.

V roce 2024 byla realizovana opét fada provoznich a investi¢nich opatteni, kterd maji za cil
dlouhodobé sniZit ztratu z provozu interniho oddéleni a souvisejicich sluzeb. | pfes nastavena
opatreni a soustavnou cinnost se ne nepodafrilo udrzet vys$si vykonnost na internim oddéleni.
Pretrvavala tak i v roce 2024 disproporce mezi vynosy od zdravotnich pojistoven a naklady na
provoz, kterou bylo nutné vyrovnavat, coz se dafilo za prispéni dobrych vysledkl hospodareni
na nasem nejvétsim oddéleni, kterym je oddéleni nasledné péce.

Uplné vyreeni disproporce pro akutni IGzka interniho oddéleni neni ani v roce 2024 redlné,
ackoli predpokladame narust vynosl od zdravotnich pojistoven diky zvyseni Uhrad nastavené
Uhradovou vyhldaskou pro rok 2024, nicméné vzhledem ke vSeobecnou zdravotni
pojistovnou avizované transformaci akutnich lGzek na llZka nasledné péce nebylo nase interni
oddéleni ani v prvni poloviné roku dostate¢né pokrytou obloZenosti, je tak evidentni, Ze
propad vynosQ za rok 2024 (obdobi 01-07) bude za toto oddéleni vyssi, nez se dalo
predpokladat.

Na strané nakladové dlouhodobé dochazi k narlistu provoznich a osobnich nakladd, jejichz
dynamika je podstatné vyssi nez ndrlist na strané vynosl. Podafi-li se udriet vysokou
obloznost na lUZcich nasledné lGzkové péce, bude to mit pro nemocnici velmi pozitivni vliv na
strané vynosu a nemocnice bude schopna realizovat mensi investi¢ni akce z vlastnich zdroju.

V roce 2024 se nam dafilo dosahnout uspokojivé obloznosti na naslednych lGZcich, a to i za
skutecnosti, Ze se v srpnu pocet lGzek na tomto oddéleni zvysil o 20.

vvs

Nejvyssi podil na nakladech nemocnice jsou osobni naklady (kazdoro¢ni nardst mzdovych
tarif(i), tak jak tomu bylo i v pfedeslych letech. Kazdé zvySeni této nakladové polozky prinasi
okamzité problémy ve financovani, vyssi pfijmy od zdravotnich pojistoven dle Uhradové
vyhlasky zatim v Zzadném roce nepokryvaly povinny nar(ist mezd.

Nemocnice bude vroce 2025 realizovat Usporna opatieni ve vSech oblastech cinnosti.
Dulezitym krokem pro zlepseni hospodareni je intenzivni jednani se zdravotnimi pojistovnami,
tak aby bylo uhrazeno maximum vykon( a jejich disledné vykazovani zaméstnanci nemocnice.

Energetické Uspory — projekt realizovany v pribéhu roku 2023 mél ve sledovaném obdobi
pozitivni vliv na regulaci nestabilniho vyvoje na trhu s energiemi. A jiz nyni z pfedbéznych
vysledk( vidime, Ze se vedeni nemocnice timto krokem dafi regulovat spotiebu energii a tim
sniZovat tuto zasadni nakladovou polozku. Po provedeném hodnoceni celého sledovaného
roku 2024 mlzeme konstatovat Usporu oproti referenénim hodnotdm v ramci systému EPC
jako velmi pozitivni, Uspora za cely rok se pohybuje v fadu cca 400 tis. K¢.
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Zddvodnéni zaporného vysledku hospodafreni:

Zaporny vysledek hospodareni byl ovlivnén zejména narlstajici ztratou na internim oddéleni,
kde se dlouhodobé nedafilo drzet obloZnost na stabilni Urovni. S nizsi obsazenosti tohoto
oddéleni souvisi také kumulujici se ztrata v laboratofi a dalSim komplementu nemocnice.
Skladba pacientll tohoto oddéleni je bohuzel obvykle zahrnuta v nizsich stupnich bodového
hodnoceni Uhrad zdravotnimi pojistovnami. To je dano také situaci, Ze naSe oddéleni
nedisponuje jednotkou intenzivni ¢i jiné vysoko hodnocené péce. Bylo nutné zahrnout do
vysledku hospodateni dohadné polozky pro rok 2024 pokryvajici predpokladanou vratku
zdravotnim pojistovnam, a to zejména za obdobi provozu interniho oddéleni. V néasledujicich
letech jiz nepredpokladame tak zasadni disproporce mezi zalohami od zdravotnich pojistoven
a jejich vyuctovanimi za sledovana obdobi, a to z divodu zmény financovani — nasledna péce
je vykazovana za lGzkoden, coz je rozdilem oproti vykazovani péce na lZcich akutnich.

Opatieni vedouci k vyrovnanému vysledku hospodafreni:

Vyrovnany vysledek hospodareni lze dosahovat pouze za predpokladu, Ze bude zcela
napliovdna kapacita oddéleni nasledné péce. Vynosy za péci na tomto oddéleni jsou na rozdil
od interniho oddéleni hodnoceny jako lGzkoden (sazbami za oSetfovaci den) dle skutecné
obloZnosti a zafazeni jednotlivych pacientl do kategorii dle uhradové vyhlasky. Oddéleni
nasledné péce s 94 lGzky by mohlo ¢aste¢né pokryvat ztratu.

Soucasné ambulantni provoz nemocnice za predpokladu plného vykryti mize redukovat
ztratu. V ambulantnim provozu je dllezitym faktorem dlisledné vykazovani péce.

Nemalou mérou se na vyrovnaném vysledku hospodareni podili soustavna prace na redukci
naklad(. Vérime, Ze zejména dokonceny projekt energetickych Uspor napfi¢ celou nemocnici
snizi zejména naklady na energie.

Vlivy na hospodafisky vysledek v roce 2024:

1) Narustajici ndklady na pofizovani veskerého materidlu a zdravotnickych prostredkd,
2) Pretrvavajici potieba realizovat opravy a udrzovani majetku z dlivodu dlouhodobého
podfinancovani této casti,

3) NarUst ndkladd v oblasti mzdovych prostfedkd,
4) Nedosazeni predpokladané vykonnosti na internim oddélent,

5) NedosaZeni predpokladané vykonnosti na pracovistich komplementu a nékterych
ambulancich,

6) Nutnost zapocitat negativni dopad dohadnych polozek souvisejici s body ¢. 4 a 5.

Prehled o plnéni rozpoctu obsahuje pfiloha ¢. 12
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.1. VYNOSY

Vroce 2024 nemocnice zauctovala vynosy ve wvysSi 187502048,15,-- K¢ ztoho
185 476 487,07,-- K¢ v ramci hlavni ¢innosti a 2 025 561,08,-- K& v ramci doplrikové ¢innosti.

Hlavnim zdrojem vynos( jsou platby zdravotnich pojistoven za poskytnutou zdravotni péci.
Vyse a zplsob vypoctu Uhrady byly dany Vyhlaskou o stanoveni hodnot bodu, vySe Uhrad
zdravotni péce hrazené z vefejného zdravotniho pojisténi a regulacnich omezeni pro rok 2024,
tzv ,,Uhradovou vyhlaskou”.

Nejvétsi objem zdravotni péce je dlouhodobé poskytovan pojisténclim VSeobecné zdravotni
pojistovny, Ceské priimyslové zdravotni pojistovny a Zdravotni pojifovny ministerstva vnitra
CR. Na uhradu akutni péce pojisfovny poskytuji nemocnici mésiéné jednu dvandctinu
z predpokladané rocni celkové uhrady. Vysi skutecné Uhrady véetné splnéni vsech regulacnich
mechanizml nam zdravotni pojistovny vyuctuji ve druhé poloviné nasledujiciho roku. Protoze
pro tento vypocet ke konci Ucetniho roku nezname vsechna potrebnad data, tvofime dohadné
polozky na ocekdvané doplatky ¢i vratky vypoctem podle Uhradové vyhlasky, popf. odbornym
odhadem. Naslednd péce je hrazena pausalni platbou za vykdzany pocet oSetfovacich dnd.

S transformaci akutnich IGZek na lGzka nasledné péce od 1.8.2024 dochdzi ke zméné vyse
poskytovanych zdloh. Nasledna péce je hrazena, jak bylo vySe zminéno pfimo za vykazany
pocet oSetfovacich dnl. Zdravotni pojistovny ndm tak nadéle poskytuji mésicni zalohy pouze
na ambulantni segment, véetné komplementu.

Do ostatnich vynosi — odchylka oproti rozpocCtu se promitlo poskytnuti ochrannych
prostiedkl ze strany zfizovatele JmK.

Dalsim vyznamnym rozdilem oproti rozpoctu je vySe pfijatych Uhrad od zdravotnich
pojistoven, pfijmy od ZP navyseny cca o zhruba 9 % oproti rozpoétovanému vyhledu.

Prispévky zfizovatele Jihomoravského kraje:

1) Ucelové uréeny piispévek uréeny na thradu nakladd v rdmci LPS celkem 3.214 tis. K&.

2) Dotace na stabilizaci Iékafského persondlu (provozni prispévek) — 600 tis. K. V roce
2024 vyucétovano a Cerpano pouze ve vysi 40.140,50 K¢

3) Provozni pfispévek bez ucelového uréeni na provoz ve vysi 10 000 000 K¢ — v prosinci
2024 prispévek vracen zfizovateli.

4) Ucelové urceny prispévek na provoz ve vysi 2 471 476,-- K&, a to na opravu plvodnich
fasad.
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5) Ucelové uréeny pFispévek na provoz ve vy 1063 024,99, K& a to na demolici
ubytovny.

6) Ucelové uréeny piispévek na provoz ve vysi 1 456 637,96,-- K& na opravu rozvod( TUV

vody a topeni.

7) Ucelové uréeny prispévek na podporu student(i VOS ve vy$i 100 000, -- K& V roce 2024
necerpan.

Objem vybranych regulac¢nich poplatkd za rok 2024 ¢inil 219 780,00, -- K¢.

Struktura vynosu (hlavni ¢innost) za rok 2024:

Vynosy - hlavni €innost v tis. Ké
2023 2024
prodej sluzeb 163 175 174 540
ostatni vynosy 2132 2262
vynosy - transfery 4 662 8674
Celkem 169 969 185 476

Tabulka 33: Pfehled vynost za hlavni ¢innost (roky 2023 a 2024)

Komentar k tabulce: transfery na vynosové strance jsou ve skutecnosti ve vysi 3 674 tis. K¢.
5 000 tis. K¢ bylo vraceno JMK — Uctovano na strané naklada.

Struktura vynosu - hlavni ¢innost, rok 2024

prodej sluzeb

ostatni vynosy

94%

vynosy - transfery

5% II

1%

Graf 6: Struktura vynost za hlavni ¢innost — rok 2024
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Triby od zdravotnich pojistoven v roce 2024:

Trzby za poskytnutou zdravotni péci od jednotlivych zdravotnich pojistoven v roce 2024

X ZP
7744 ZPMV OzP VoZP CPZP RBP SKODA
111 211 207 201 205 213 209
akutni péce 39 696 6 504 1947 3 006 11481 202 6
nasledna péce 71171 10 372 2 687 3870 8176 1316 0
Celkem trzby od zdravotni pojistovny 110 867 | 16 876 4634 6 876 19 657 1518 6
regulace vykont (doplatek) zvyseni trzeb
regulace vykonu (kraceni), snizeni trzeb
Celkem trzby od zdravotnich pojistoven po regulaci 110 867 16 876 4 634 6 876/ 19 657 1518

Tabulka 34: Pfehled trzeb od ZP, 2024 v tis. K¢

Prehled vynosu obsahuje ptiloha ¢. 15

111.2. NAKLADY

Celkové naklady roku 2024 dosahly vySe 189 086 897,60,-- K&, kde na hlavni ¢innost pfipadaji
naklady ve vysi 187 276 422,30,-- K¢ a na doplrikovou ¢innost ve vysi 1 810 475,30,-- K¢.

Struktura nakladU se oproti roku 2024 vyrazné nezmeénila:

1)

2)

3)

4)

5)

Vyrazné nejvétsi podil na celkovych nakladech nemocnice Hustopece maji osobni
naklady, které ¢ini 72 % celkovych ndkladd.

Objem materidlovych nakladd a ostatnich nakladu je zavisly na poctu pacientd, kterym
je péce v daném obdobi poskytnuta. V roce 2024 doslo k navySeni naklad(i na ndkup
materialu v fadu 6 % oproti roku 2023 a to z didvodu vseobecného narlstu cenové
hladiny na trhu.

Objekty a technicka infrastruktura nemocnice vyzaduji vzhledem ke svému stafi a
opotrebeni znaéné naklady na udrzbu.

V roce 2024 byla realizovana fada udrZzovacich praci a investi¢nich akci s financni

v s wve

podporou zfizovatele. Blizsi informace o investi¢ni innosti jsou v ¢l. 111.6.

Opakované byly vyuzivany sluzby CEJIZY s.r.o0. Lze konstatovat, Ze v oblasti nakupu je
spoluprace s touto organizaci velmi efektivni.
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Struktura nakladt (hlavni ¢innost) za rok 2024:

Naklady - hlavni ¢innost v tis. Ké
2023 2024
Material 22930 21620
Sluzby 11939 18 626
Osobni naklady 128 985 134 870
Ostatni naklady 6 946 12 160
Celkem 170 800 187 276

Tabulka 35: Pfehled naklad( za hlavni ¢innost (roky 2023 a 2024)

Struktura naklada - hlavni ¢innost, rok 2024

o Material
M Sluzby
® Osobni naklady

H Ostatni naklady

Graf 7: Struktura nakladd za hlavni ¢innost — rok 2024

Graf prehledné ukazuje strukturu jednotlivych skupin naklad(i v procentudlnim vyjadreni za
rok 2024.

Seznam vybérovych fizeni:
1) Zakazky v rozsahu 100 tis. — 1 mil. K¢

a) Poptdvkové sSetreni do 300 tis. K¢ bez DPH

Transportni liZzko — pro potteby interni ambulanci,

- ICT analyza — analyza stavu IT nemocnice pro dalsi zpracovani
v ramci reSeni IT zabezpeceni,

- Audit stavu kyberbezpeénosti — analyza stavu kyberbezpeénosti
nemocnice,

- Zpracovani zadosti a kompletnich podkladi o dotaci eHealth, IROP,
vyzva €. 79,
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- Nabytek ambulance diabetologie,
- Umisténi ndpojovych a potravinovych automatd — smlouva na 2
roky,

- Motodlaha — pro oddéleni nasledné péce.

b) VZMR do 500 tis. K¢ bez DPH
- Magnetoterapie — nasledna lGzkova péce,
- Vodolécba —dolni a horni koncetiny,
- Sprchovaci vozik — 3ks,
- Transportni lGZko,

- Oprava vnitfnich rozvodl TUV, odpadl a topeni.

c) VZMR nad 500 tis. K¢ bez DPH

- Motomed ruce + nohy v leze (2ks).

2) Zakdazky v rozsahu nad 1 mil. K¢
- Vybaveni pracovisté gastroskopie,
- Rekonstrukce pozemnich komunikaci,
- Rekonstrukce kanalizace I,
- Oprava plivodnich fasad,
- Demolice ubytovny pro zaméstnance,
- Medicinalni kyslik v lahvich a prondjem Ilahvi 2024-2026

(prostrednictvim spole¢nosti CEJIZA, s.r.o.).

Zakdazky (VZMR a vyssi) jsou evidovany systémem E-ZAK, adresa zadavatele:

https://zakazky.krajbezkorupce.cz/profile display 4668.html

Slevy v ramci projektd Rodinné pasy a Senior pasy neposkytujeme.

Pfehled nakladl obsahuje pfiloha ¢. 16

I1.3. FINANCNi MAJETEK

Nemocnice disponovala ke dni 31.12.2024 finan¢nim majetkem v objemu 22 461 823,62,-- K¢
v tomto ¢lenéni:
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Bankovni ucty:
— BéZny ucet —21 045 689,21,-- K¢
— BéZny ucet FKSP — 723 638,34,-- K¢ (rozdil mezi bankovnim a tGcetnim stavem FKSP je
32 677,45,-- tis. KC a tvofi rozdil pridélu a ¢erpani za 12/2024).
— Jiné béZné ucty (depozit pacientl) — 521 233,07,-- K¢

Ceniny — 13 902,00,-- K¢

Pokladna — celkem 157 361,00,-- K¢:
— Pokladna dlichodova — 69 793,00,-- K¢

— Pokladna hlavni — 37 938,00,-- K¢

— Pokladna ménicka — 36 800,00,-- K¢

— Pokladna — parkovaci automat — 4 820,00,-- K¢

— Pokladna — bankomat regulaéni poplatky — 8 010,00,-- K¢

I1.4. POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Pohledavky

Celkovy objem kratkodobych pohledavek zobchodniho styku byl ke dni 31.12.2024
25 958 tis. KC. Po |h(té splatnosti je 1 524 tis. K¢, tj. 5,9 % kratkodobych pohledavek.

Bilance pohledavek je pozitivni, nase organizace neeviduje Zadné problémy na strané
pohledavek.

V roce 2024 nemuselo dojit k Zadnému odpisu pohledavek.

Pohledavky z obchodniho styku po Ihiité splatnosti
Pohledavky
celkem | do 30 dni | do 90dnti |do 180dnti| do 1 roku | nad 1 rok | €&™K€M 2)
Nemocnice 31.1.2024 2 629 37 2 2 146 364 80 17 988
Hustopece, 29.2.2024 2 562 13 37 5 2 507 0 18 935
prispévkova 31.3.2024 2 600 50 0 40 2 508 2 19 693
organizace, ICO 30.4.2024 2 589 3 39 39 2 508 0 25 853
04212029 31.5.2024 1276 0 41 0 1215 20 25 107
30.6.2024 93 51 3 39 0 0 23 057
31.7.2024 104 97 4 3 0 0 23413
31.8.2024 9078 8 976 99 3 0 0 21991
30.9.2024 410 285 117 8 0 0 24 903
31.10.2024 1458 1049 307 99 3 0 26 243
30.11.2024 3671 2795 751 122 3 0 26 390
31.12.2024 1524 0 1206 311 7 0 25 958

Tabulka 36: Prehled pohledavek z obchodniho styku — rok 2024
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Zavazky

Celkovy objem kratkodobych zdvazk( k 31.12.2024 ¢ini 2 710 tis. K¢. Po Ih(té splatnosti byly
ke dni 31. 12. 2024 zavazky ve vysi 33 tis. K¢, coZ tvofi cca 1,2 % kratkodobych zavazk(.

Zavazky z obchodniho styku po Ihiité splatnosti
Zavazky
celkem | do 30 dn | do 90dnéi | do 180dnti |do 1 roku|nad 1 rok| c&em ™)
Nemocnice 31.1.2024 6 756 35 6 721 0 9462
Hustopece, 29.2.2024 6731 4 6726 1 9 027
prispévkova 31.3.2024 6736 6 9 6721 9228
organizace, ICO 30.4.2024 6734 4 4 6 726 10 042
04212029 31.5.2024 6 727 1 0 6726 8 810
30.6.2024 6 285 4 0 6 281 11720
31.7.2024 1 1 0 0 2 343
31.8.2024 2 2 0 0 5 376
30.9.2024 12 12 0 0 2718
31.10.2024 20 20 3 241
30.11.2024 1 1 0 0 3240
31.12.2024 33 33 0 0 2710

Tabulka 37: Pfehled zavazkd z obchodniho styku — rok 2024
Zavazky se nam dafi obvykle umorovat dle splatnosti.
Informace o bankovnich tvérech a puajckach

Nemocnice Hustopece, p.o. ma se souhlasem zfizovatele, usnesenim RIMK ¢. 9537/24/R130
ze dne 15.5.2024, uzavfenou Smlouvu o kontokorentnim Gvéru s Ceskou spofitelnou na dobu
trvani jednoho roku s platnosti do 31.5.2025 ve vysi 17 000 tis. K¢. Kontokorentni Uvér nebyl
v po cely rok 2024 vibec Cerpan.

Prehled pohledavek a zavazk(i obsahuje priloha ¢. 17

Bankovni uvér

Nemocnice Hustopete, p.o. ma umozinéno Eerpat kontokorentni tvér u Ceské spofitelny az do
vySe 17.000.000, - K¢. V prabéhu roku 2024 tento uvér nebyl erpan.

Kontokorentni Uvér schvalen usnesenim ¢. 9537/24/R130 ze 130. schize Rady
Jihomoravského kraje konané dne 15.05.2024.

111.5. DOTACE A PRISPEVKY

1. JmK jako zfizovatel v roce 2024 poskytl icelové uréené prispévky na provoz:

— Zajisténi provozu LPS ve vysi 3 214 tis. K¢,
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Stabilizace zdravotnického personalu ve vysi 600 tis. K¢, ¢erpano v roce 2024 ve vysi
40 tis. K¢,

Oprava puvodnich fasad ve vysi 4.000 tis. K¢, ¢erpano 2 471 tis. K¢,

Demolice ubytovny pro zaméstnance ve vysi 2.500 tis. K¢, puvodni ZU snizen
usnesenim ¢. 85/24/Z2 na ¢astku 1.300 tis., cerpano 1.063 tis. K¢

Oprava vnitfnich rozvodi TUV, odpadld a topeni ve vys 1.500 tis. K¢, Cerpano
1.457 tis. k¢,

Podpora studentd VOS ve vy3i 100 tis. K&, v roce 2024 neéerpano, bude vraceno do
rozpoctu zfizovatele. Dlvodem necerpani byla transformace akutnich l(zZek interniho
oddéleni na lGzka nasledné péce. Studenti maji primarné zajem o praxi na lGzcich
akutnich,

2. JMK poskytl prispévek bez ucelového uréeni ve vysi 10.000 tis. K¢, cela ¢astka byla ale

v prosinci roku 2024 z rozhodnuti zfizovatele vracena do rozpoctu JMK.

l1l.6. INVESTICE

V roce 2024 byly realizovany nasledujici investi¢ni akce ze zdroje naseho zfizovatele —
Jihomoravsky kraj:

1)

2)

3)

Vybaveni pracovisté gastroskopie — ZU 2 500 000 K¢, celkové naklady 2 429 680,00 K¢
(ZU rozhodnutim ZJMIK, €. usneseni €. 2785/24/227 zménén, Cerpana pouze Castka
skute¢ného plnéni zakazky)

- Dokonceni a vyuctovani ZU probéhlo v 06 a 07 / 2024
- Pofizeni novych video gastroskopu a video kolonoskopu .

Rekonstrukce pozemnich komunikaci —ZU 7 200 000 K¢, celkové néklady vE. DPH ve
vySi 7 360 383,27,00 K¢ (¢astka 160 383,27 K¢ hrazena z vlastniho rozpoctu nemocnice)

- Dokonceni a vyuctovani ZU probéhlo v 12 / 2024

- Rekonstrukce aredlovych komunikaci, které byly znehodnoceny vystavbou
kanalizace, komunikace byly zcela nové vybudované.

Rekonstrukce kanalizace 1l — ZU 8 500 000 K¢, celkové naklady vé. DPH ve vysi
3 141 095,96 K¢ (z vlastnich zdroji uhrazena ¢astka 17 095,96,-- K¢), nevycerpana
¢astka ZU schvélena ZJMK usnesenim ¢. 2323/23/222 ve vysi 5 376 tis. K¢ k ¢erpani
vroce 2024), skute¢né ndaklady vroce 2024 byly ve vysi 5206 641,25,-- KC.
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4)

5)

6)

Nevylerpana cast pfispévku ve wvysi 169 358,75,-- K¢ je predmétem finanéniho
vyporadani a bude vracen zfizovateli v roce 2025 v rdmci ro¢niho vyuctovani.

- PrQbézné realizovano cely rok 2023 / pInéni roku 2023 vyuctovano ve 12/ 2023
- Finalni dokonceni a vyuctovani ZU probéhlo v 10/2024

- Rekonstrukce aredlové kanalizace, pfiprava pro realizaci napt. prelozkami
kabelU a jinych konstrukci branicich pro realizaci kanalizace v jeji projektované
trase, provedeni retencni nadrze, dokonéeni a zprovoznéni arealové
kanalizace, priprava pro kolaudaci—planovano dle stavebniho Uradu na zacatek
roku 2025.

Motomed ruce + nohy v leZze (2ks) — ZU 1 000 000 K¢, celkové ndklady v¢. DPH ve vysi
799 904,-- K¢ (ZU rozhodnutim ZJMIK, €. usneseni €. ¢. 85/24/Z2 zménén, Cerpana
pouze Castka skute¢ného plnéni zakazky)

- Realizace a vyucétovani ve 08 / 2024

- Motomedy poftizeny pro rehabilitaci pacientl ndsledné lizkové péce pro jejich
rychlejsi a efektivnéjsi rekonvalescenci.

Magnetoterapie — naslednad lizkova péce — ZU 500 000 K¢, celkové naklady v¢. DPH ve
vySi 256 786,20,-- KE. Nevycerpana cast prispévku ve vysSi 243 213,80, K¢ je
predmétem finanéniho vypofddani a bude vracen zfizovateli v roce 2025 v ramci
rocniho vyuctovani.

- Realizace a vyuctovanive 12 / 2024

- Magnetoterapie pofizena pro vyuziti na oddéleni ndsledné IUzkové péce dle
indikace lékare a fyzioterapeutQ.

Vodolécba — dolni a horni koncetiny —ZU 500 000 K¢, celkové ndklady v¢. DPH ve vysi
279 440,-- KE. Nevylerpana ¢&ast prispévku ve vysi 220 560,-- K¢ je predmétem
finanéniho vyporadani a bude vracen zfizovateli vroce 2025 vramci roéniho
vyuctovani.

- Realizace a vyucétovanive 12 / 2024

- Obnova vifivych van pro pracovisté rehabilitace, plvodni vany byly jiz
v nevyhovujicim stavu.

Sprchovaci vozik — 3ks — ZU 350 000 K¢, celkové naklady vé. DPH ve vysi 290 400,-- K¢.
Nevycerpana cast pfispévku ve vysi 59 600,-- K¢ je predmétem finanéniho vyporadani
a bude vracen zfizovateli v roce 2025 v rdmci ro¢niho vyuctovani.
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- Realizace a vyucétovanive 11 /2024
- Pofizeni sprchovacich vozik( pro imobilni pacient nasledné IGzkové péce.

8) Transportni lGZzko — ZU 210 000 K¢, celkové naklady v¢. DPH ve vysi 216 370,99,-- K&
(Castka 6 370,99,-- K¢ hrazena z rozpoctu nemocnice)

- Realizace a vyuctovanive 12 / 2024

- Nové transportni l0zko pro potifeby vsech pracovist nemocnice, lGzko véetné
vahy, hydrauliky apod.

9) Sanace sklepnich prostor — ZU 6 500 000 K¢, celkové naklady vé. DPH ve vySi v roce
2024 byly 159 720,-- K¢ (zbyvajici nevycerpand ¢astka ve vysi 6 340 280,-- K¢ schvalena
ZJMK usnesenim ¢. 85/24/Z2 pro pouziti v roce 2025)

- Realizace a vyucétovanive 12 / 2024

- Vroce 2024 probihal prlzkum suterénu jak z hlediska vlhkostniho, tak i
stavebné technického reseni. Vystupem prizkuma jsou jednotliva stanoviska —
zpravy, které budou slouZit jako podklad pro kvalitni zpracovani projektové
dokumentace pro realizaci vSech nutnych opatfeni ve sklepnich prostorech
nemocnice, které jsou z hlediska vlhkosti dlouhodobé v nevyhovujicim stavu,
na ktery je také upozornovano krajskou hygienickou stanici.

10) Pfima digitalizace RTG ptistroje — HAVARINI — ZU 1 500 000 K¢, celkové naklady vé.
DPH 1 573 000 K¢ (€astka 73 000 K¢ uhrazena z vlastnich zdrojl nemocnice).

- Realizace a vyuctovani ve 12/2023 / thrada dle smlouvy v 01/2024

- Nepfima digitalizace, kterou byl vybaven RTG pfistroj pofizeny v roce 2019 jiz
nevyhovovala potfebdm provozu nemocnice. Havarijni stav stavajici jednotky
pro NEPRIMOU digitalizaci byl zpGsoben stafim jednotky a stala se
neopravitelnou. Nova verze systému v podobé primé digitalizace umoznuje
rychlejsi a efektivnéjsi proces skenovani a analyzy RTG snimkd, zrychluje a
zjednodusuje praci personalu a doslo také ke zlepSeni kvality obrazu.
Modernizace RTG jednotky také umoZiuje driet krok s aktudlnimi
technologickymi a bezpecénostnimi standardy ve zdravotnictvi.

Dale byly realizovany nasledujici akce z provozniho ucelové urceného prispévku zfizovatele
— Jihomoravsky kraj:

1) Oprava plvodnich fasadd —ZU 4 000 000 K¢, celkové naklady 2 471 475,64,-- K¢ v¢é. DPH
(ZU rozhodnutim ZJMIK, ¢&. usneseni €. €. 85/24/Z2 zménén, Cerpana pouze Castka
skute¢ného plnéni zakazky)

Stranka 69 z 81



2)

3)

- Realizace probéhlav 10/ 2024

- Oprava fasad, které nebyly predmétem realizace Uspornych opatfeni v roce
2023. Tyto plvodné jiz zateplené fasady mély defekty a bylo nutné je chemicky
vycistit, zapravit a opét natfit, ndtér se provadél také na vSech svislych i
vodorovnych kovovych prvcich.

Demolice ubytovny pro zaméstnance —ZU 2 500 000 K¢, celkové naklady 1 063 024,99,-
- K¢ v&. DPH (ZU rozhodnutim ZJMIK, €. usneseni €. €. 85/24/22 zménén na Castku ZU
1300 000, nevyCerpana c¢astka ve vysi 236 975,01,-- K¢ je predmétem financniho
vyporadani a po rozhodnuti ZJIMK bude v roce 2025 vracena zpét do rozpoctu JMK
v ramci ro¢niho zuctovani)

- Realizace samotné demolice probéhla v 10 / 2024, vyucétovani ve 12 / 2024 po
kompletnim dokonceni vSech dokoncovacich praci.

- Demolice budovy ubytovny, tzv. ,likusak” byla akci planovanou po realizaci
vestavby ubytovny v podkrovi hlavni budovy (realizace 2023). Starad budova
ubytovny byla dlouhodobé v nevyhovujicim technickém i hygienickém stavu.
Na tomto misté planujeme vybudovat parkovisté pro zaméstnance a pacienty.

Oprava vnitfnich rozvodd TUV, odpadl a topeni — ZU 1 500 000 K¢, ponechan
z minulych let, celkové ndklady 1 456 637,96,-- K¢ v¢. DPH (nevycerpana ¢astka ve vysi
43 362,04,-- K¢ je predmétem financniho vyporadani a po rozhodnuti ZIMK bude
v roce 2025 vracena zpét do rozpoctu JMK v ramci ro¢niho zuctovani)

- Realizace a vyuctovani ve 12 /2024.

- Oprava nevyhovujicich a chatrajicich rozvodl napfi¢ vSemi budovami
nemocnice.

Investicni a icelové urcené akce schvalené a poskytnuté JmK v roce 2024 (nerealizované):

1)

3)

Rektoskop — ZU 300 000 K¢ (ZU schvalen pro rok 2024 — nerealizovan, preveden
rozhodnutim ZJMK usnesenim €. 85/24/Z2 na poufiti v roce 2025)

UZV pro interni ambulanci —ZU 2 000 000 K¢ (ZU schvalen pro rok 2024 — nerealizovan,
zru$en a opét schvalen rozhodnutim ZJMK usneseni ¢. 85/24/72 na rok 2025).

Kyberneticka bezpecnost IS Nemocnice Hustopecde, p.o. —ZU 4 858 764 K¢ (ZU schvalen
pro rok 2024 — nerealizovan, preveden rozhodnutim ZJMK usnesenim ¢. 85/24/Z2 na
pouziti v roce 2025). Jedna se o investi¢ni akci spolufinancovanou z programu IROP —
Zlepseni vykonu verejné spravy.
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Z daru Mésta Hustopece bylo realizovano:

1) Lavice do ambulanci a vybaveni diabetologické ambulance — celkové naklady v¢. DPH
270 147,03 K¢ (Mésto Hustopece darovalo 200.000 K¢)

Realizacev09 a 11 /2023 a07 /2024

- Pofizeni a obnova lavic do ¢ekarny v ambulantni ¢asti v roce 2023, naklady ve
vysi 104 950,56 K¢,

- Vroce 2024 zbyvajici ¢ast daru pouzita na vybaveni diabetologické ambulance,
naklady ve vy3i 165 196,47 K&.

- Rozdil mezi darem a celkovymi naklady hrazeny z rozpo¢tu nemocnice v roce
2024.

Schvalené zavazky financovani zfizovatele — Jihomoravsky kraj:

1) Zavazek financovdni na akci Modernizace informacnich systém(l Nemocnice
Hustopece, prispévkové organizace byl schvdlen na ZJMK konaném dne 05.09.2024
usnesenim ¢. 2875/24/727 v celkové vysi 40 000 000 K¢.

Z vlastnich zdrojti nemocnice byly v roce 2024 realizovany napftiklad nasledujici akce:

1. Transportni lGZko v hodnoté 145 295,59, -- K¢
— prointerni ambulanci,
2. Motodlaha kolenniho a kyéelniho kloubu v hodnoté 123 188,80, -- K¢
— Pro néslednou lGzkovou péci,
3. Pristroj pro lymfodrenaze v hodnoté 52 756, -- K¢
— Pro pracovisté RHB,
4. LED vySetfovaci lampa v hodnoté 36 392, -- K¢
— Pro kozni ambulanci,
5. Elektricky polohovatelné lehatko v hodnoté 31 908,-- K¢
— Pro pracovisté RHB
6. Chladici skiin v hodnoté 21 272,--. K¢
— Pro pracovisté OKBH,
7. Vybaveni nabytkem — ubytovna, ambulance, zazemi pro zdravotnicky personal v
souhrnné hodnoté 375 tis. K¢
8. Drobné ICT vybaveni v souhrnné hodnoté 195 tis. K¢
9. Chladnicky v souhrnné hodnoté 30 tis. K¢
10. Drobné vybaveni pro Udrzbu, kuchyni a uklid v souhrnné hodnoté 54 tis. K¢
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IV. AUTOPROVOZ

Seznam vozidel:
1) Skoda Octavia, pozn. zna¢ka 1BM 9621 — referentské vozidlo

2) Volkswagen Caddy, pozn. znacka 1BM 9622 — pro pracovisté udrzby
3) Skoda Octavia, pozn. znacka 2BH 2007 — svozové vozidlo, svoz a odvoz vzorki
laboratore, dovoz krve a léku

Stav vozového parku dokumentuje nasledujici tabulka.

Stari vozidel, pocty ujetych kilometrt a spotfeba PHM k 31. 12. 2024:

L L Spotieba Pramérna
rok | ujeté km |ujeté km za . .
Typ RZ roby| celkem rok 2024 PHM|PHM za rok|spotieba PHM odpisy
vyroby 2024 () | (1/200 km)
SKODA Octavia 2BH 2007 | 2019 | 181 264 22 209 D 1301,99 5,86 52 332 K¢
Volkswagen CADDY | 1BM9622 | 2016 24 790 3325 B 304,92 9,17 50 844 K¢
SKODA OCTAVIA |1BM 9621| 2016 | 44034 1003 D 72,60 7,24 50 016 K¢

Tabulka 38: Prehled o stavu vozidel v roce 2024

V. PLNENi UKOLU V OBLASTI NAKLADANI S MAJETKEM

Stdla aktiva se za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 zvysila o 11 625 tis. K. Nové byl potizen
dlouhodoby hmotny majetek za 11 704 tis. K¢.

Stav dlouhodobého majetku za obdobi 1.1.2024 - 31.12.2024:

Rok 2024
ucet stav k 31.12.2024 zarazeni/TZ v roce 2024
budovy 21 171 852 914,00 K& ztoho TZ budov 7 335 183,00 K&
DHM 22 45 663 225,00 Ké z toho nové zarazeno 6 211 042,00 K&
DDHM 28 13 938 268,58 K& z toho nové zarazeno 859 249,00 K&
Pom.ev. 902 1259 617,58 K& z toho nové zarazeno 131 844,00 K&
CELKEM 232 714 025,16 K¢ 14 537 318,00 Ké

Tabulka 39: Stav dlouhodobého majetku v roce 2024

Pfehled prirdstkl a ubytka od fyzické inventarizace majetku k 31. 12.2023 do 31.12.2024:

Zarazeni - TZ Vyrazeni
Ucet Stav k 31.12.2023 Stav k 31.12.2024 v roce 2024 v roce 2024

Pozemky 031 370 832,00 K¢ 370 832,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Software 013 1588 734,00 K¢ 1637 793,00 K¢ 49 059,00 K¢ 0,00 K¢
Software 018 599 007,50 K¢ 616 707,50 K¢ 17 700,00 K¢ 0,00 K¢

Stavby 021 164 864 948,00 K¢ 171 852 914,00 K¢ 7 335 183,00 K¢ -347 217,00 K¢

DHM 022 46 514 870,00 K¢ 45 663 225,00 K¢ 6211 042,00 K¢ -7 062 687,00 K¢

DDHM 028 13 353 405,52 K¢ 13 938 268,58 K¢ 859 249,00 K¢ -274 385,94 K¢
pom.ev. 902 1222 379,24 K¢ 1259 617,58 K¢ 131 844,00 K¢ -94 605,66 K¢

Tabulka 40: Prehled ubytkd a prirdstku majetku v roce 2024
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Seznam najemnich smluv:

1) Pekafstvi Jitka Platenikova, na dobu neurcitou

2) MCS PLUS, spol. s r.o., umisténi telekomunikacni technologie na dobu neurcitou

3) MESSER TECHNOLOGIES, s.r.o., rdmcova dohoda na doddavky kapalného kysliku a
pronajem zdsobnikd kapalného kysliku, do 30.11.2026 — realizovano prostrednictvim

spolec¢nosti CEJIZA, s.r.o.

4) Meésto Hustopece — prondjem gastro ambulance v budové Polikliniky, na dobu

neurcitou

Smlouva o umisténi ndpojovych automatii:

1) NUOVO CAFFE s.r.o.., do 31.8.2026.

s

VI. PREHLED O TVORBE A CERPANI PENEZNICH FONDU

Fond investicni

Nemocnice ucetné vytvofrila fond reprodukce majetku formou odpist ve vysi 4 955 tis. K. Dary
a prispévky od jinych subjektl byly poskytnuty ve vysi 17 525 tis. K& V ramci uhrady
investi¢nich faktur z roku 2024 byl investi¢ni fond ¢erpan v ¢astce 17 291 tis. K¢, a to na
porizeni dlouhodobého majetku a na Udrzbu a opravy majetku. Zistatek fondu k 31. 12. 2024

je 15904 tis. K¢.

Fond investic je kryty financnimi prostredky:

Fond investic - porovnani financnich prostifedkid k 31.12.2024

Ucet

Stav 31.12.2024

241 - béiné ucty

21 045 689,21 K&

244 - Terminované vklady kratk. 0,00 K¢
245 - jiné béiné Uty 521 233,07 K¢&
251 - Majetk. Cenné pap. K obch. 0,00 K¢
253 - Dluhové cenné pap. K obch. 0,00 K¢
256 - jiné cenné papiry 0,00 K¢
261 - pokladna 157 361,00 K¢
262 - penize na cesté 0,00 K¢

263 - ceniny

13 902,00 K¢

ucelové vazané neinvesticni
prostredky (x)

0,00 K¢

cizi prostredky (y)

-521 233,07 K¢

Soucet (z)

21 216 952,21 K&

Fond investic 416

15 903 645,85 K¢

Tabulka 41: Propocet kryti fondu investic
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Soucet (z) je vyssi nez zustatek fondu investic, neni divod pro uctovani vysledkového snizeni
stavu fondu investic.

Fond rezervni

Po schvaleni Zastupitelstvem Jihomoravského kraje bylo na vrub rezervniho fondu zadctovén
zaporny hospodarsky vysledek roku 2023 ve vysi 456 tis. KE. V prabéhu roku 2017 byl rezervni
fond Ucetné rozdélen na ¢ast tvorenou ze zlepSeného hospodarského vysledku a ¢ast tvofenou
z ostatnich titulG. Konecny stav prvni ¢asti k 31. 12. 2024 je 26 473 tis. K¢, stav druhé ¢asti je
3 320 tis. K¢.

Fond odmén

Fond odmén byl v roce 2022 tvoren pridélem ze zlepSeného vysledku hospodareni ve vysi
200tis. K¢, v roce 2024 nedoslo ke zméné a je i kone¢nym zlstatkem na uctu.

FKSP

Fond kulturnich a socidlnich potteb je tvoren a ¢erpdn v souladu s platnou vyhlaskou a platnou
smérnici pro tvorbu a ¢erpani FKSP v daném roce. Rozpocet, ktery je sestavovan zacatkem
roku spolu s ekonomickym rozpoctem, je béhem roku rovnomérné dodrzovan jak na strané
tvorby, tak i na strané Cerpani. V roce 2024 doslo opét k projednani rozpoctu a odsouhlaseni
znéni smérnice s Odborovym svazem a po odsouhlaseni bylo hospodafeno dle nastaveného
rozpoctu pro rok 2024.

V roce 2024 doslo k legislativni zméné u moznosti hospodareni s fondem FKSP, byly nastaveny
dvé zasadni zmeény, a to pridél do fondu FKSP byl snizen ze 2 % na 1 % a celkovy rozpoctovany
pridél musel byt z jedné poloviny alokovan na sporeni zaméstnancl na stafi.

Pro rok 2024 byl nastaven pfispévek na Ccerpani dovolené ve  vysi
2 000 K¢, stanoveno jako jednorazovy rocni prispévek z fondu FKSP. Dale bylo v rozpoctu
pocitano s prispévkem na stravu a odménami za pracovni a Zivotni vyrodi.

Zastatek fondu kulturnich a socialnich je kryty finanénimi prostfedky na uctu. Konecny
zUstatek FKSP ke dni 31.12.2024 je 691 tis. K¢.

Prehled tvorby a ¢erpani fondl obsahuje pfiloha ¢. 14

VIl. INFORMACE O VYSLEDKU INVENTARIZACE MAJETKU A ZAVAZKU

Pribéh, organizace a zabezpeceni inventarizace majetku a zavazku se fidil vyhlaskou 270/2010
Sb., o inventarizaci, v aktualnim znéni. Terminy inventarizaci byly stanoveny na Prfikazech
k inventarizaci vydanych jednotlivym inventarizaénim komisim. Kobsazeni metodiky
inventarizace je vydavan Prikaz k provedeni inventarizace. Inventury provadi dilci
inventarizacni komise jmenované reditelem nemocnice, které se skladaji vidy nejméné ze
3 osob. Clenem inventariza¢ni komise je vidy osoba povérena péci o majetek, kterd véak nesmi
byt predsedou komise.
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Dle planu inventur se provéroval skutecny stav majetku a dalSich inventarizaénich polozek se
stavem ucetnim, na zdkladé plvodnich inventur byl zpracovan rozdil na pfirdstky a ubytky.
Vysledkem konecné inventarizace bylo zjisténo, Ze stav Ucetnictvi k 31.12.2024 odpovida
skutecnému stavu veskerého majetku, zdvazk( a dalSich inventarizacnich polozek. A nebyly
zjistény inventurni rozdily mezi fyzickym a ucetnim stavem.

VIll. KONTROLNi CINNOST

Vsouladu s ustanovenim ¢l. 6.2.3 Zasad vztah(l organl Jihomoravského kraje k fizeni
pfispévkovych organizaci byl interni audit roce 2018 nahrazen verejnopravni kontrolou
zfizovatele, takto nastaveny proces zUstal i v roce 2024. V souladu se Zasadami vztahi organ(
JmK k fizeni p.o. jsou dle podminek této smérnice pravidelné zfizovateli predkladany rozbory
hospodareni, oznameni o pfijeti financnich dar(i a bezuplatnych plnéni a dalSich podklad(i na
vyzadani zfizovatele. Prlibézné je kontrolovdno plnéniinterni smérnice S23 — Kontrolni systém
zpracované podle zdkona o financni kontrole ve verejné spravé. Kontrolou nebyly zjistény
zavaznéjsi nedostatky.

Rocni plan kontrol

Roéni plan kontrol — obdobi roku 2024
Jméno a prijmeni, kdo sestavil plan kontrol: Ing. Michaela Hyblerova

Cetnost provadénych kontrol a identifikace kontrolované oblasti:
- Pohledavky — &etnost kontrol: CTVRTLETNE, vzdy nejpozdéji do 20. dne
nasledujiciho mésice po uzavieném ¢tvrtleti.
- ZavazKy — Getnost kontrol: CTVRTLETNE, vzdy nejpozdéji do 20. dne nasledujiciho
mésice po uzavieném ¢tvrtleti.
- Vykazy — vysledovka a rozvaha — ¢etnost kontrol: POLOLETNE, vzdy nejpozdé&ji do

20. dne nasledujiciho mésice po uzavieném pololeti.

Kontroly dle kontrolniho planu béhem roku 2024 nezjistily Zzadné neshody, kontroly probihaly
dle nastaveného planu. Drobné nedostatky administrativniho charakteru byly obratem
napraveny, nebylo nutné pristupovat k dalsSimu fizeni, manka ani Skody nebyly zjistény.

Vychozi analyza stavu fidici a vefejnospravni kontroly

Predlozena ucetni dokumentace je srozumitelna, hlavni knihy a deniky jsou vedeny
systematicky. Urovenr Uéetnictvi v piispévkové organizaci Nemocnice Hustopece je dobra. Dle
zjisténi kontroly postupuje nemocnice tak, aby ptipadna rizika v€as vyhodnotila a pfijala
takova opatreni, ktera by napomohla k jejich odstranéni.
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Bilancni kontinuita a ovéreni ucinnosti fidici kontroly u vybranych operaci
Konecné zUstatky k 31. 12. 2024 rozvahovych Uctu byly spravné prevedeny do roku 2025.
Provéreni financnich tokd na bankovnich uctech a pokladné

Na zakladé provedeného provéreni finan¢nich tok( na bankovnich Gctech a pokladné bylo
konstatovano, Ze vSechny kontrolované odchozi a pfichozi platby byly provedeny na pfislusné
bankovni ucty.

Vysledky kontrol externimi kontrolnimi organy

1. V breznu roku 2024 probéhl v nasi nemocnici dozorovy audit na dodrzovani norem dle
ISO 9001:2016. Drobné pripominky jsou obratem napravovany v souladu
s podminkami a zpravou auditu roku predeslého. Certifikanim organem béhem
dozorového auditu bylo konstatovano, Ze organizace pIni podminky norem, systém je
organizaci udrzovan a plnén.

2. Kontrola VZP plateb pojistného na verejné zdravotni pojisténi a dodrzovani ostatnich
povinnosti platce pojistného — v kvétnu 2024 provedla pojistovna VZP kontrolu plateb
pojistného na verejné zdravotni pojisténi, kontrolu provedli povéreni pracovnici VZP,
kontrola probéhla na oddéleni nasledné péce u vybranych pacientl (pojisténct VZP) u
vSech zaméstnancl (pojisténch VZP). Kontrolou bylo u tfi pacient( zjiSténo Spatné
zarazeni do kategorii a VZP tak odmitla ¢astecné uhradu za vyssSi stupen zarazeni,
vSechny zavazky byly vyporadany vramci nasledujiciho vyucétovani sluzeb za
poskytnutou péci pacientlim (pojisténcim VZP). Ze zjisténych pochybeni neplynuly pro
nasi organizaci Zadné sankce.

3. Kontrola krajské hygienické stanice — provozu kuchyné — kontrola probéhla v listopadu
2024 bez sankci a bez pfipominek.

Ovéreni pfipravenosti na inventarizaci za rok 2024

Byla provedena kontrola pfipravenych dokumentli k provedeni inventarizace majetku
a zavazk(Q za rok 2024. Kontrola byla zaméfena na ndleZitosti vychazejici z § 30 zdkona
¢.593/1991 Sh., o ucetnictvi, v platném znéni, a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci
majetku a zavazkd.

V roce 2024 pokracovala spoluprdce s firmou CEJIZA, s.r.o0. V souladu s pokyny zfizovatele byla
fada dodavek a sluzeb nakupovéna od dodavatel(i, ktefi byli vybrani na zdkladé vysledku
vefejnych zakdzek realizovanych CEJIZOU. Jednalo se o nasledujici komodity:

a) Dodavka elektfiny a plynu,
b) Doddvka kancelarského papiru,
c) Mobilni komunikacni sluzby,

d) Servis a opravy vytah,
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e) Udriba, servis a opravy trafostanic,
f) Komplexni pradelenské sluzby,

g) Ramcova dohoda na dodavky spotfebniho materidlu do tiskdren, kopirovacich a
multifunkénich stroju,

h) Smlouva na dodavku drogistického papirového zbozi,

i) Ramcova dohoda na dodavky kapalného medicinalniho kysliku a pronajem tlakovych
lahvi,

j)  Ramcova dohoda na doddavky jednorazovych sterilnich injekénich stiikacek,
k) Ramcova dohoda na dodavky jednorazovych sterilnich injekcnich jehel,

[) Smlouva na dodavku Cisticich ptipravk.

V ramci posuzovani hospoddarnosti jsou hlavnimi kritérii cena, kvalita a zaruka doddavaného
zbozi nebo sluzeb. Hospodarnost je zejména zkoumadna v rdmci provoznich a investi¢nich
vydajl. Vyznamné vydaje jsou posuzovany kazdé samostatné odpovédnym naméstkem nebo
na zakladé porady uzSiho vedeni. Hospodarnost u investi¢ni vystavby je zajisténa vidy
prostiednictvim zadavaciho tizeni. Verejné zakdzky jsou evidovany prostfednictvim portéalu
E-ZAK na adrese profilu zadavatele:

https://zakazky.krajbezkorupce.cz/profile display 4668.html

Hospoddarnost i efektivnost doddvek je u casti provoznich vydaji (zejména energie,
zdravotnicky material) zajistovana externé firmou CEJIZA, kterad centralizovanym zadavanim
zakazek snizuje naklady a zvySuje efektivnost vystupd. U investi¢ni vystavby je efektivnost
zkoumana dlouhodobé pfi periodické kontrole provedenych praci.

Schvalovanim a posouzenim daného vydaje vedoucich pracovnik( je zajisténo kritérium
ucelnosti. Za ucelné vynalozZeni prostredkl je odpovédny pracovnik, ktery dané zbozi ¢i sluzbu
objednava a provadi pribéinou kontrolu dané objednavky. Periodicky je sledovan obrat na
skladé a je objednavan pouze materidl, ktery je nezbytny pro chod nemocnice. Kazda ucetni
operace podléha kontrole spravce rozpoctu.

Kritéria hospodarnosti, efektivnosti a Ucelnosti jsou v organizaci povinni dodrzovat veskefi
zaméstnanci, ktefi odpovidaji za spravné poutziti verejnych a vlastnich prostredka.

Odborova organizace provedla v zari roku 2024 kontrolu v oblasti plnéni Ukoll bezpecnosti
prace a zdravi zaméstnancl na pracovisti. Ze zpravy o kontrole vyplyvala drobna doporucdeni,
ktera byla obratem odstranéna a Odborova organizace o postupu byla informovana.

V roce 2024 nedoslo v ramci organizace k zddnym zasahtm, které by smérovaly k ovliviiovani
zaméstnanci Nemocnice Hustopece p.o. vykonavajicich finanéni kontrolu a které by
ohrozZovaly nebo znemozniovaly jeji objektivni vykon ve smyslu § 5 zdkona o finanéni kontrole.
Nemocnici Hustopece nebyly uloZzeny Zadné odvody za poruseni rozpoctové kazné, sankce,
pokuty i pendle.
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IX. DOPLNKOVA CINNOST

Vroce 2024 C(inily celkové naklady nemocnice z dopliikové cinnosti 1 810 tis.

vynosy 2 026 tis. K¢.

Vysledek hospodareni za doplfikovou ¢innost byl v roce 2024 ve vysi 215 085,78,-- K¢.

Clenéni vynost (dopliikova €innost) za rok 2024:

1) Stravovani— 382 tis. K¢
2) Najemné — 206 tis. K¢

3) Vysetreni pro samoplatce (masérské a jiné sluzby) — 471 tis. K¢

4) Ostatni vynosy — 967 tis. K¢

Struktura vynosu (doplnkova ¢innost) za rok 2024:

Vynosy - dopliikova ¢innost v tis. Ké

2023 2024

prodej sluzeb 2225 1773
Vvynosy - pronajem 168 206
ostatni vynosy 29 47

Celkem 2422 2 026

Tabulka 42: Prehled vynost za dopliikovou ¢innost (roky 2023 a 2024)

Struktura vynost - doplrikova cinnost, rok 2024

/
-

2%

Graf 8: Struktura vynost za doplfikovou cinnost — rok 2024
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Struktura nakladu (doplrikova ¢innost) za rok 2024:

Tabulka 43: Pfehled nakladd za doplrikovou ¢innost (roky 2023 a 2024)

Naklady - dopliikova €innost v tis. K

2023 2024

Material 972 1282
Sluzby 12 17
Osobni naklady 804 432
Ostatni naklady 259 80

Celkem 2 047 1811

Struktura nakladu - doplrikova ¢innost, rok 2024

W Material
u Sluzby
B Osobni naklady

B Ostatni naklady

Graf 9: Struktura nakladd za dopliikovou ¢innost — rok 2024
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Prehled o pInéni rozpoctu - planu hospodareni k 31.12.2024

Nazev organizace: Nemocnice Hustopece, p.o.

Hlavni ¢innost Doplnkova éinnost
Sestaveny Upraveny . Sestaveny Upraveny .
rozpocet - plan | rozpocet - plan Siutsenost % SIUR (SR) 2 rozpocet - plan | rozpocet - plan Skutsenostis % SIUR (SR) 2
o o 31.12.2024 . e o e 31.12.2024
hospodareni hospodareni ‘eni K ‘eni
Vynosy za vlastni vyrobky
Vynosy z prodeje sluzeb: 159 500 174 540 109,4 2100 1773 84,4
z toho: 1. prispévek na péci
2. ubytovani
3. stravné 580 382 65,9
4. regulacni poplatky 200 220 110,0
5. oSetfovné
8. vynosy od ZP 159 000 173 446 109,1
\/ynosy z pronajmu 190 206 108,4
Vynosy za prodané zbozi
Vynosy z prodeje materialu 5 14
Pouziti fondt: 1. Fond investiéni
2. Fond rezervni 95
3. FKSP 200
Vynosy z prijatych neinvesti¢nich transferti celkem 3): 3214 8 674 269,9
z toho: 1. z pfispévku na provoz od JMK bez ucel. Uréeni
2. z Ucel. uréeného prispévku na provoz od JMK 3214 8245 256,5
4. vynosy z prijatych transferti ze SR
5. vynosy z ostatnich transfert 429
Vynosy z titulu ¢asového rozliseni pfijatych investiénich transfert
Jiné ostatni vynosy 830 2153 45 47 104,4
Vynosy celkem 163 749 185 476 113,3 2335 2026 86,8]
Spotieba materialu 15 800 18 505 1171 750 1210 161,3
Spotieba energie celkem: 5400 2779 51,5 90 63 70,0
z toho: 1. elektrické energie 2200 947 43,0 90 22 24,4
2. plynu 3200 1832 57,3 41
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek celk 420 336 80,0 10 9 90,0
z toho: 1. voda 420 336 80,0 10 9 90,0
Prodané zbozi
Aktivace dlouhodobého majetku
Aktivace ob&zného majetku
Opravy a udrzovani 1200 1897 158,1
Cestovné 3 0 0,0
Naklady na reprezentaci 20 19 95,0
Ostatni sluzby 7800 16 710 214,2 12 17 141,7
Osobni naklady celkem 139 627 134 870 96,6 895 432 48,3
z toho: 1. platy zaméstnancl 90 980 87 185 95,8 670 322 48,1
2. nahrady mzdy za doc. pracovni neschopnost 0 664| #DELENI_NULOU!
3. OON 13 500 11446 84,8
3. zakonné soc. pojisténi - soc. a zdrav. pojisténi 33 000 32538 98,6 225 110 48,9
jiné socidlni pojisténi 1747 398 22,8
4. zakonné socialni naklady 400 2639 659,8
QOdpisy dlouhodobého majetku 6 225 5 305 85,2 200 79 39,5
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 480 861 179.4
Dané a poplatky (nezahrnuje dari z pfijmu) 5 12 240,0
Naklady na prodany material
Finanéni naklady 65 388 596,9
Ostatni naklady 430 5542 1288,8 25 1
Naklady celkem 177 475 187 224 105,§| 1982 1811 91,4
Vysledek hospodaieni pred i -13 726 -1748 12,7 353 215 60,9]
Dan z pfijmu 26
Dodate¢né odvody dané z pfijmu 25 1
\ysledek hospodareni po zdanéni
Vysledek hospodareni za hlavni i dopliikovou €innost po zdanéni -13 373 -1 585
Vysledek hospodareni za hlavni i dopliikovou €innost pred zdanénim -13 373 -1533

[Zpracoval dne: 17.02.2025 |
[Jméno: Ing. Michaela Hyblerova |

Poznamka: Formular Ize podle potfeb odvétvového odboru rozsifit.

1) Organizace vypliiuje, pokud provedla zménu rozpoctu - planu hospodareni. Uvadi se upraveny rozpocet - plan hospodaieni po posledni zméné rozpoctu - planu hospodateni, ktera bylo provedena do data,

predklada.

k némuz se tato pfiloha

2) Dod‘rnenovatele se uvede upraveny rozpocet - plan hospodareni, pokud byla povedena zména rozpo¢tu - planu hospodareni. Pokud zména provedena nebyla, uvede se do jmenovatele sestaveny rozpocet - plan hospodareni.
3) PO rozsifi vynosy z pfijatych transferu tak, ze uvede kazdy vynos za jednotlivy transfer zvlast dle

dotacniho titulu.
Aktivace se uvadi se zapornym znaménkem.



Priloha ¢.14 smérnice Zasady vztahtu JMK k PO-Prehled o tvorbé a cerpani penéznich fond(i na rok 2024

Prehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondli na rok 2024

Nazev organizace: Nemocnice Hustopece, prispévkova organizace, ICO 04212029

v tis. KC
stavk 1.1. Lahg - < cerpani - - stav k 31.12.2024 | bankovni kryti
plan skutecnost plan skute€nost
10715 |pridél z odpist z DHM a DNM 5634 4955 |pofizeni dlouhodobého maj. 2500 16832
inv. dotace z rozpoc¢tu zfizovatele 17525 |uhrada investi¢nich Gvérd nebo pujcek
inv. prispévky ze statnich fondu rekonstrukce a modernizace 1500 459
vynos z prodeje DHM (vlastniho) udrzba a opravy majetku
prevod z fondu rezervniho odvod do rozpoctu zfizovatele
dary a prispévky od jinych subjektu 0|jiné pouziti
Fond investi¢ni 10715]celkem tvorba 5634 22480]|celkem Eerpani 4000 17291 15904 15904
stavk 1.1. (0727 28] . . GelRal : . stav k 31.12.2024 | bankovni kryti
plan skute€nost plan skute€nost
30344 |pridel ze zlepS. vysl. hospod. 0 -456|dalSi rozvoj své €innosti 0 0
prevod nespotfebované dotace kryté z Casove pFekIengti’doéasne’ho
rozpoétu EU, a z fin.mechanismu EHP, nesouladu mezi vynosy a naklady
Norska a z progr. Svycarsko-Ceské Uhrada pfipadnych sankci
spoluprace dle § 28 odst. 3 zak. €. Uhrada ztraty za pfedchozi Iéta
250/2000 Sb. prevod do fondu investi€niho
penézni dary 300 pouziti penéznich dar( 200 95
Cerpani nespotifebované dotace dle §
28 odst. 3 zak. €. 250/2000 Sb.
Fond rezervni 30344 ]celkem tvorba 300 -456 |celkem Cerpani 200 95 29793 0
stavk 1.1. tvorba - - eI - = stav k 31.12.2024 | bankovni kryti
plan skutecénost plan skutecnost
200|pridél ze zleps. vysl. hospod. 0 0]odmény zaméstnancim
ostatni prekroceni prostfedkl na platy 200
Fond odmén 200]celkem tvorba 0 0|celkem Cerpani 200 0 200 0
stav k 1.1. e - _ cerpan - _ stav k 31.12.2024 | bankovni kryti
plan skutecénost plan skutecnost
616 pridél do fondu na vrub nakl. 1747 882|pofizeni DHM 200
penézni dary Uhrada potieb zaméstnancu 700 406
z toho zav. stravovani 450 406
jina tvorba jiné pouZiti 401
FKSP 616]celkem tvorba 1747 882 |celkem &erpani 1350 807 691 691

Zpracoval dne: 04.02.2025

Jméno : Ing. Michaela Hyblerova

*) uvede se stav ke dni, ke kterému se priloha predklada




Priloha ¢. 15 smérnice Zasady vztah( JMK k PO-Vynosy

VYNOSY
v tis. K&
Nazev organizace: Nemocnice Hustopeée, p.o. Hlavni ¢€innost Doplnkova cinnost
; % plnéni ) % plnéni
Skutecnost Upravveny upraveného Skutecnost Upravveny upraveného
. . rozpc?cet " | rozpoétu - rongcet " | rozpoétu -
SU | AU plan P plan P
hospodareni e hospodareni S
2023 2024 hospodareni 2023 2024 hospodareni
2024 4) 2024 4)

Vynosy v tis.K¢E
Vynosy z vlastnich vykont a zboZi
\ynosy z prodeje vlastnich vyrobku 601
Vynosy z prodeje sluzeb 602 163 175 174 540 159 500 109 2225 1773 2100 84
\Vynosy z pronajmu 603 168 206 190 108
Vynosy z prodaného zbozi 604
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609
Ostatni vynosy
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 641
Jiné pokuty a penale 642
Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
Vynosy z prodeje materialu 644 0 14 5 280
Vynosy z prodeje dlouh. nehmot. majetku 645
Vynosy z prod. dlouh. hmot. majetku kromé pozemka 646
Vynosy z prodeje pozemku 647
Cerpani fondl 648 105 95 200
Ostatni vynosy z €innosti 649 2027 2 153 830 259 29 47 45 104
Financni vynosy
\ynosy z prodeje cennych papird a podill 661
Uroky 662
Kursové zisky 663
Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
Ostatni finan¢ni vynosy 669
Vynosy z naroku na prostredky st. rozpoctu, rozpoctu USC a statnich fondu
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer] 672 4 662 8 674 3214 270
Vynosy celkem: 169 969 185 476 163 749 113 2422 2026 2335 87
Zpracoval dne: 07.02.2025

Jméno:

Ing. Michaela Hyblerova




Priloha &. 16 smérnice Zasady vztahti JMK k PO - Naklady

NAKLADY
v tis. K&
Nazev organizace:Nemocnice Hustopeée,p.o. Hlavni cinnost Doplnkova cinnost
Skuteénost Upraveny % pInéni Skuteénost Upraveny % plnéni
sU | AU rozpoéet - plan | upraveného rozpoédet - plan | upraveného
hospodareni (rozpoétu - planu hospodareni |rozpoctu - planu
2023 2024 2024 hospodafreni * 2023 2024 2024 hospodafreni

Naklady v tis.K¢E
Spotrebované nakupy
Spotfeba materialu 501 18 887 18 505 15 800 117 693 1210 750 161
Spotfeba energie 502 3 646 2779 5400 51 274 63 90 70
Spotfeba ostatnich neskladovat. dodavek 503 397 336 420 80 5 9 10 90
Prodané zbozZi 504
Aktivace dlouhodobého majetku 506
Aktivace obéZného majetku 507
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 508
Sluzby
Opravy a udrzovani 511 893 1897 1200 158
Cestovné 512 7 0 3 0
Naklady na reprezentaci 513 17 19 20 95
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
Ostatni sluzby 518 11022 16 710 7 800 214 12 17 12 142
Osobni naklady
Mzdové naklady 521 93 967 99 295 104 480 95 602 322 670 48
Zakonné socidlni pojisténi 524 30730 32 538 33 000 99 202 110 225 49
Jiné socialni pojisténi 525 597 398 400 100
Zakonné socialni naklady 527 3691 2639 1747 151
Jiné socialni naklady 528
Dané a polatky
Dan silniéni 531
Darn z nemovitosti 532
Jiné dané a poplatky 538 14 12 5 240
Ostatni naklady
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541
Jiné pokuty a penale 542 5
Dary a jina bezuplatna predani 543
Prodany material 544
Manka a Skody 547
Tvorba fondd 548
Ostatni naklady z €innosti 549 555 542 430 126 1 25 4
Odpisy, rezervy a opravné polozky
Odpisy dlouhodobého majetku 551 5079 5305 6 225 85 251 79 200 40
Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553




Nazev organizace:Nemocnice Hustopeée,p.o. Hlavni cinnost Doplnkova cinnost
Skuteénost Upraveny % pInéni Skuteénost Upraveny % plnéni
sU | AU rozpoéet - plan | upraveného rozpoéet - plan | upraveného
hospodareni (rozpoétu - planu hospodareni |rozpoctu - planu
2023 2024 2024 hospodafreni * 2023 2024 2024 hospodafreni
Prodané pozemky 554
Tvorba a zuctovani rezerv 555
Tvorba a zuctovani opravnych poloZzek 556
Naklady z vyfazenych pohledavek 557
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 1269 861 480 179
Finanéni naklady
Prodané cenné papiry a podily 561
Uroky 562 18 388 65 597
Kurzové ztraty 563 6
Naklady z pfeceneni realnou hodnotou 564
Ostatni finanéni naklady 569 5000 8
Dari z prijma
Dan z pfijmi 591 26
Dodate¢né odvody dané z pfijmu 595 26
Naklady celkem: 170 800 187 276 177 475 2047 1811 1982
Zpracoval dne: 07.02.2025
Jméno: Ing. Michaela Hyblerova




Priloha ¢. 17 smérnice Zasady vztahl JMK k PO-piehled pohledavek a zavazku

Prehled pohledavek a zavazku k 31.12.2024

|

Nazev organizace:

Nemocnice Hustopece, p.o.

Pohledavky v tis. K&
. . . . Po datu splatnosti
Sy"tet'ckzé;"a'yt'cky Celkem SEI‘; tttzﬁ Celkem po | 0-30 dnti po| 31-60 dnti po|  61-90 dnii | 91-180 dnai | 181-360 dnii| nad 360 dnu
splatnosti splatnosti splatnosti | po splatnosti | po splatnosti | po splatnosti | po splatnosti
311.0100 18704 18605 99 0 1 0 95 3 0
311.0101 1952 1291 661 0 433 192 36 0 0
311.0102 2623 2018 605 0 215 257 133 0 0
311.0103 536 416 120 0 0 98 22 0 0
311.0105 1797 1797 0 0 0 0 0 0 0
311.0106 56 44 12 0 0 11 1 0 0
311.0300 138 111 27 0 1 0 22 4 0
0
0
0
0
0
0
Celkem 25806 24282 1524 0 650 558 309 7 0
Zavazky v tis. K&
. . Po datu splatnosti
sy"tet"’kzge“:"a'yﬂcky Celkem S';; tf::::ti Celkem po | 0-30 dnui po| 31-60 dnti po|  61-90 dnti | 91-180 dnti | 181-360 dna| nad 360 dna
splatnosti splatnosti splatnosti | po splatnosti | po splatnosti | po splatnosti | po splatnosti
321.0100 1588 1578 10 10 0 0 0 0 0
321.0200 848 843 5 5 0 0 0 0 0
321.0300 233 216 17 17 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
Celkem 2669 2637 32 32 0 0 0 0 0
Sestavil dne: 7.2.2025
Jméno: Alena Rackova, hl. ucetni Jméno feditele: Ing. Petr Batka
Podpis: Podpis feditele:




